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Inledning

Viarmdo kommun ska styras langsiktigt och genomténkt mot Vision Virmdo 2030 —
Skérgardens motesplats. Vision 2030 dr kommunens grundldggande styrdokument och
beskriver var Virmdo kommun ska befinna sig ar 2030. Visionen skildrar ett samhélle som 1
alla aspekter dr hallbart. Det innebar att de prioriteringar som gors alltid ska ta hansyn till att
kommunen ska verka for en héllbar utveckling, sdvil socialt som ekologiskt och ekonomiskt.
Viarmdo kommun hade vid 2019 érs slut 45 000 invanare och befolkningsprognosen visar pa
en stadigt okande befolkning. Kommunen har i sitt uppdrag att leverera service och valfard
till medborgarna samtidigt som vélfarden ocksa ska vara langsiktigt héllbar. Vard- och
omsorgskontoret star infor stora utmaningar inom dldreomsorgen, dér allt tyder pa en storre
andel dldrande befolkning. Detta stiller krav péd forvaltningen att hitta vigar, medel och
verktyg for att minska glappet mellan de demografiska prognoserna och personella och
ekonomiska resurser.

Kompetensforsorjning och att vara en attraktiv arbetsgivare dr en av de stdrsta utmaningarna i
planeringsforutsdttningarna for vard- och omsorg i Varmdoé kommun de kommande aren.

Syfte

Visionen for framtidens éldreomsorg i Vairmdo kommun syftar till att peka ut en tydlig
riktning géillande viktiga prioriteringar och malomraden att ldgga fokus pa, for att uppné en
okad kvalitet pa de tjanster som erbjuds invanarna samtidigt som kommunen har en god
hushéllning med de gemensamma resurserna. Visionen visar var dldreomsorgen ska befinna
sig ar 2030, en vision dér brukarens sjilvstindighet star in centrum. En modern héllbar
dldreomsorg som moter och tillgodoser behoven hos morgondagens dldre med innovation och
nya arbetssitt.
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Lagstiftning och styrande dokument

Kommunens ansvar for insatser riktade till 4ldre med behov av sérskilt stod, regleras i
Socialtjanstlagen (2001:453). Férutom Socialtjanstlagen forhaller sig visionen till ett antal
styrande dokument, riktlinjer och méal p& nationell, regional och lokal niva. Av dessa kan tva
sarskilt lyftas fram: Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan (Regeringens
skrivelse 2017/18:280) och de kommunovergripande mélen med utgangspunkt i Vision 2030
som kommunfullméktige i Virmdo beslutade om i november 2018.

I forarbetena till den nationella kvalitetsplanen sammanfattas den ménniskosyn som den
lokala planen utgar fran och som har god férankring i internationella konventioner liksom i
svensk lagstiftning:

Den mdnniskosyn som ska vara grundldggande for all vard och omsorg
om dldre personer ska bygga pd varje mdnniskas lika virde, varje
mdnniskas rdtt att bestdmma 6ver sig sjdlv, varje mdanniskas rdtt att fa
leva i relation till andra, varje mdnniskas rdtt till trygghet och varje
mdnniskas rdtt att bli bemétt med respekt.

En utgangspunkt for visionen har varit kvarboendeprincipen som varit radande 1 Sverige
sedan 1950-talet och som innebar att den éldre person som sa dnskar ska fa bo kvar i sitt
ordindra boende sa ldnge det &r mojligt.

Fokusomraden

Det kommer att behovas ett fordndrat synsitt och tydligare malbilder for dldreomsorgen for
att mdéta dagens och morgondagens behov i relation till de resurser som finns. For att kunna
utveckla Varmdds dldreomsorg och ligga i framkant med innovativa idéer foreslas ett antal
fokusomraden for kontoret. Visionen om framtidens dldreomsorg utgér fran dessa:

e Digitalisering
e Organisation/attraktiv arbetsgivare
e Social hallbarhet, samhilleligt ansvar
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Prognos

Befolkningsprognos

Diagram 1. Befolkningsprognos 2019-2030, 65-79 ér och 80 ér och dldre, Varmdo
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Viarmdos senaste befolkningsprognos visar att antalet dldre personer 6kar mellan 2019 till
2030. I aldersgruppen 80 ar och dldre 4r motsvarar 6kningen 116 procent samtidigt som det ar
1 denna aldersgrupp behoven av dldreomsorg &r som storst. I dagslidget har 26 procent av
befolkningen 80 ar och dldre hemtjédnst respektive 12 procent sérskilt boende av antalet 80 ar
och dldre i Varmdo.

I takt med denna utveckling forvéntas ocksa de relativa skatteintikterna att minska och att
andelen i arbetsfor dlder minskar i relation till barn och éldre. Det gér dock inte att faststélla
att hdlsotillstandet ar 2020 kommer se likadant ut 2030. Det sker hela tiden en utveckling
inom medicinsk forskning och den dvergripande folkhélsan i samhéllet kan komma att
fordndras genom aren som gor att behoven for véra framtida édldre ar svart att exakt faststélla.
For att mota framtidens utmaningar behover vard- och omsorgskontoret aktivt se dver nya
arbetssétt och metoder inom dldreomsorgen. Nya digitala, tekniska hjdlpmedel for att
interaktivt kunna stotta personer savél i ordinért som sdrskilt boende behover utvecklas.
Kompetensforsorjning och att vara en attraktiv arbetsgivare dr en av de stérsta utmaningarna i
planeringen for kommunen. Det dr i dagsldget en stor utmaning att rekrytera nya och
kompetenta medarbetare till vard- och omsorg. Befolkningsprognosen kommer sannolikt att
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innebéra dndrade arbetsformer pa sikt. For att mota framtida utbud av personal behdver
behovet av stod kunna tillgodoses pé flera olika sétt.

Varmdos framtida prognos for hemtjanst och sarskilt boende.

Som nidmnts ovan kommer andelen éldre kraftigt att 6ka i kommunen. Utan atgérder innebér
prognosen att Virmdo kommun inom loppet av 10 ar 2020-2030 skulle f& 6kade kostnader
med 70 respektive 80 procent for hemtjénst och sirskilt boende. Aven om scenariot utifran
flertalet faktorer som med stor sannolikhet skulle paverka prognosen infaller, 4r det ett faktum
att kostnaderna for vilfarden kommer att 6ka i betydligt hogre omfattning 4n vad den gjort
tidigare. Utifran detta kan det konstateras att innovativa och betydande atgéarder behover
foreslas.

Visionen

Ar 2030 har Virmdd kommun en modern ildreomsorg som ligger i framkant. Verksamheten
praglas av nytdnkande och innovationslust. En effektiviserad bistdindsbedomning ger ritt
insats till ratt person med en vél genomtinkt resursanvandning. Behoven hos framtidens éldre
mots med hjélp av vélfardsteknik, service och vard 1 hemmet, rehabilitering och fler
valméjligheter. Aldreomsorgen erbjuder olika former av boenden och ligger ett stort fokus pa
forebyggande verksamhet. Utokade och effektiviserade insatser i hemmet har 6kat kvaliteten
pa omsorgen om dldre personer och bidragit till en mer kostnadseffektiv verksamhet. Den
service och det stdd som erbjuds innebér att de dldre kan fa fortsitta att uppleva det som ett
héllbart och miljovénligt Varmdo har — nérheten och stillheten till naturen.

Digitalisering i framkant

Viarmdoé kommuns dldreomsorg har en vél utvecklad anvindning av vélfardstekniken.
Verksamheterna ligger i framkant, dér ny teknik stindigt testas, foljs upp och utvirderas. E-
tjanster, forenklad handlaggning och automatisering har lett till en effektiviserad
bistandsbeddmning dér brukaren i hogre grad kan vara delaktig. Digitala 16sningar bidrar till
aldres sjdlvstandighet och mojliggoér ocksa for att personella resurser kan anvindas dir de
behovs. En gynnsam effekt av detta &r ocksé en mer kostnadseffektiv anvéindning av
resurserna.

Organisation/attraktiv arbetsgivare

2030 &r Varmdo kommun en attraktiv arbetsgivare dér dldreomsorgen kan mitta behoven av
att anstélla personal med ritt kompetens. Fordndrade arbetssitt har frigjort tid for omvardnad
och minskat stressen for planerare och medarbetare. Den tidigare hoga sjukfranvaron har
minskat avsevirt och Virmdo kommun har heltid som norm med goda arbetsvillkor for vard-
och omsorgspersonalen. Chefer och medarbetare far kontinuerligt kompetenshdjande
satsningar. Omvarldsbevakning sker i alla led och verksamheterna drivs av en
innovationslust.
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Personalforsorjningen underldttas av att verksamheternas lokaler dr funktionella och ligger
strategiskt placerade néra tétorter och kollektivtrafik. Virmdé kommuns dldreomsorg &r kénd
som en bra och spannande arbetsgivare dit personal fran hela regionen lockas.

Social hdllbarhet/Samhdlleligt ansvar

Aldreomsorgen har utvecklats till ndgot som hela samhiillet har ett ansvar for, inte bara
kommunen. Virmdé kommun stottar och samverkar med néringsliv, organisationer,
foreningar och anhoriga. Uppsokande och forebyggande verksamheter, som till exempel att
motverka ensamheten, dr vil utvecklade och ger kommunen mojlighet att ldgga fokus pé sitt
karnuppdrag. Med brukaren i fokus, och med hjdlp av samhillets andra aktorer, har sittet att
utfora tjanster forandrats. I Varmdo kommun finns en god samverkan med samhéllet i ovrigt,
dér dven néringslivet tar ett socialt ansvar.

Arbetet mot visionen

Visionen visar var dldreomsorgen i Varmdé kommun befinner sig ar 2030. Vard och
omsorgskontoret kommer att ta fram och besluta om en rad atgirder och arbetssétt arligen
inom ramen for visionen, med malet att nd dit. Infor det arliga budgetarbetet kommer vard-
och omsorgskontoret ta fram en arsplan med prioriteringar och aktiviteter, som bedoms bast
kunna bidra till effekthemtagning, med efterf6ljande ekonomisk vinning och 6kad effektivitet.
Arbetet med att pé detta sétt nd Vision for framtidens dldreomsorg 1 Vairmdé kommun,
kommer noggrant att foljas upp 16pande.

Exempel pa aktiviteter &r som kan komma att bli aktuella éar:

e Nybyggnation med fokus pa smarta hem med digitala 16sningar och hemrehabteam for
att bygga pé individens sjilvstdndighet och erbjuda anpassade hjdlpmedel for varje
individ.

e Se over mdjligheten till forturer till trygghetsboende for de som bor pé oar eller
Odsligt.

e Fragan om bistaindsbedomt trygghetsboende ses dver.

e Utifrdn att Varmdo &r en skdrgdrdskommun, skapa forutsittningar for fler att kunna bo
hemma.

o Etablera samarbeten i samhéllet i dvrigt med organisationer och enskilda i form av
frivilligorganisationer, volontérer och naringsliv.

Sid 8



' VARMDO KOMMUN

Beslutsdatum:  2020-06-23 ‘Diarienummer: 2020VON/0076
Dokumentnamn: Vision for framtidens dldreomsorg i Varmdé kommun

e Nya arbetssitt dir man drar nytta av fler yrkesgrupper och fordelar arbete och ansvar.

e Andrat beslutsfattande med forindrade riktlinjer i bistindsbedémningen.
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