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Ansvar for framtiden
MAL OCH BUDGET 2024-2027

Varmdo
kommun



Varmdo
kommun

Politiskt forord

Virmdosamarbetet forenas 1 6vertygelsen om att en bittre framtid f6r Varmdo
bérjar med vara barn och unga - dirfor fortsitter vi att sitta skolan férst och

samtidigt ta ansvar for ekonomin i tider av kris.

Det dr i en orolig omvirld som budgeten f6r 2024 liggs fram. Vi har krig i vart
niromrade och vi har en eskalerande valdsspiral som plagar vart land och region.
Den grova gingkriminaliteten kdnner inga grinser och maste tryckas tillbaka.
Polismyndighetens budskap dr tydligt; de kommer inte ensamt att klara att vinda
utvecklingen. Det kriver hela samhillets samlade kraft. Virmdo tar sin del av
ansvaret och intensifierar med denna budget arbetet ytterligare for att 6ka
samordningen mellan myndigheter, bryta nyrekryteringen genom utdkat
forebyggande arbete och begrinsa gingens finansieringsmojligheter genom att
torhindra vilfirdsbrottslighet. Samarbetet med foreningsliv och foretagen

intensifieras. Vart mal dr tydligt: Varmdo ska fortsitta vara tryggt.

Samtidigt befinner vi oss ocksa i ett fortsatt ekonomiskt utmanande lige. Osakerhet
kring inflationsutvecklingen, fortsatt konjunkturnedgang och svagare skatteintikter.
Dirfor lagger vi fram en budget som ér ansvarsfull, med bade 6verskott och reserver.
I ett lige dir flera kommuner och regioner beriknas gora underskott gar vi fram med
ett resultatmal f6r 2024 pa 1 procent, f6r att sedan gradvis hoja det under
budgetperioden. Sa tar vi ansvar for framtiden. Det ér viktigt eftersom att Varmdo
linge har varit en starkt vixande kommun, vilket medfért och fortsatter medféra

behov av flertalet langsiktiga investeringar de kommande aren.

Arbetet med strukturreformer fortsitter. Anvindandet av konsulter har minskat och
det dyra beroendet av bemanningslésningar ska arbetas bort. En digital utveckling
forankrad i nimndernas och verksamheternas behov ska sikerstillas. Sa frigor vi

medel f6r kommunens kirnuppdrag - en vilfird av god kvalitet.

Vi virnar varje barns ritt att na sin fulla potential. Dirfor fokuserar dven budgeten
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tor 2024 pa Virmdos barn och unga. Sammantaget tillfér vi 1 ett betydande tillskott
till skol- och utbildningsverksamheterna. Férskolan far en upprikning pa 3,8 procent
samtidigt som anslagen till den socioekonomiska férdelningen héjs med Gver 2,8
mnkr. Inom grundskolan F-9 g6rs en upprikning pa 4,8 procent samtidigt som
anslagen for socioekonomisk férdelning héjs med 8,6 mnkr. Dirutover forstarks
arbetet med studiero genom en satsning pa socialpedagoger f6r 2 mnkr. Dirmed
fortsitter Virmdosamarbetet ta tydliga steg mot en mer langsiktigt stark och rittvis

finansiering av Virmdos skolor.

Kultur, idrott och fritid ger inte bara livskvalitet for individen - det skapar trygghet
och sammanhallning 1 samhillet. I den valdsamma tid som rader behdvs de goda
krafterna mer 4n nagonsin. 2024 stirks forutsittningarna for kulturlivet, ett nytt
kulturhus beriknas std fardigt under senvaren. Arbetet med att utveckla vara
idrottsanliggningar och battre méta de behov som finns, sirskilt vad giller is-sporter

och ridsporten, ska fortga med hog framdrift sa att avgorande beslut kan tas.

Ett samlat dldreprogram ska utvecklas. Programmet ska med malet om tryggare liv
tor arsrika beskriva hur kommunen ska klara av den demografiska utvecklingen med
allt fler dldre. Det ska ocksa tydliggtra platsbehov och hur saval
kompetensforsorjning som personalkontinuiteten ska sikras. Konkreta forslag pa hur
kommunen kan samarbeta med civilsamhillet f6r att Varmdo ska bli Sveriges bésta

kommun att aldras 1 och hur den ofrivilliga ensamheten ska minska tas fram.

Pengen t6r dldreomsorg riknas upp med 5 procent. Pengen f6r funktionsstod
inklusive LSS riknas upp med 5,3 procent och arbetet med en friare ledsagning
utvecklas genom en riktad satsning. Gruppbostiderna och boendestod far stirkt

finansiering;

Omstillningen till ett langsiktigt hallbart samhalle ar alltjamt ett av
Virmdoésamarbetets viktigaste prioriteringsomraden och en avgorande framtidsfraga
for vir kommun. Budgeten for 2024 och inriktningsmalen innebar att kommunen
genomgaende utgar fran Agenda 2030 och Parisavtalet. Nu inf6rs en klimatbudget.
Malet ar att halvera mingden utsldpp till 2030 och na nettonoll till 2045. Konkreta
atgirder som en ansvarsutredning och hantering av utslippen till Farstaviken ska
vidtas. Kommunen ska vara ett féreddme som markigare. Mobilitetsplanen f6r 6kad

framkomlighet for alla trafikslag ska tas fram och samhillsplaneringen de kommande
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aren ska utga ifran utbyggnadsplanen och dess tydliga strak.

I syfte att uppritthalla en livskraftig skirgard och méjliggéra for fler fastboende pa
och kring vara kirnoar ska arbetet med skirgardspaket, som tas fram i samrad med

boende i skirgirden, ga Gver i en mer verkstillande fas.

Virmdoésamarbetets riktning dr konsekvent och tydlig: Tillsammans med naringslivet
och civilsamhillet ska vi utveckla Varmdo till en héllbar skargardskommun med

ledande skolor och en tryggare dldreomsorg. Det dr dirfor vi stolta ligger fram Ma/

och budget 2024: Ansvar for framtiden.

Carl Kangas (S), kommunstyrelsens ordférande

Kristina Lang (C), kommunstyrelsen vice ordférande och kommunalrad
Amie Kronblad (L), kommunalrad

Kristina Paltén (MP), kommunalrad

Julia Ekedahl (§), kommunalrad
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och Budget 2024 med ramar 2025-2027

Kommunfullmiktiges mal faststalls i enlighet med Mal och budget 2024 med
ramar 2025-2027

Resultat- och balansbudget samt finansieringsbudget faststalls enligt Mal och
budget 2024 med ramar 2025-2027

Budget for finansforvaltning och centrala ataganden faststills enligt Mal och
budget 2024 med ramar 2025-2027

Skattesatsen for 2024 faststalls till 18,98 kr

Kommunstyrelsen ges ritten att besluta om fordelning och/eller
omférdelning av de centralt budgeterade anslagen for kapitalkostnader och
lokalkostnader

Kommunstyrelsen ges ritten att besluta om bruttojustering av driftbudgeten
som dr av det slag att de ej paverkar kommunens resultat i sin helhet eller
nimndernas nettoramar

Peng 2024 faststills f6r kommunens verksamheter i enlighet med bilaga 1
Taxor och avgifter 2024 faststalls i enlighet med bilaga 12
Ekonomistyrningsregler 1 avsnitt Ekonomistyrning faststalls
Kommunfullmiktiges nettoram och uppdrag faststills

Valnimndens nettoram och uppdrag faststills

Kommunstyrelsens nettoram och uppdrag faststills
Overférmyndarnimndens nettoram och uppdrag faststills

Socialndimndens nettoram och uppdrag faststills

Vird- och omsorgsnimndens nettoram och uppdrag faststills
Forskolenimndens nettoram och uppdrag faststills

Grundskolenimndens nettoram och uppdrag faststills

Gymnasie- vuxenutbildnings- och arbetslivsnimndens nettoram och uppdrag
faststills

Kultur- och fritidsnimndens nettoram och uppdrag faststills

Bygg- milj6 och hilsoskyddsnamndens nettoram och uppdrag faststills
Tekniska nimndens nettoram och uppdrag faststills

Resultatbudget och investeringsbudget fér de kommunala bolagen inom
koncernen Kommunhuseti Virmdo AB godkinns
Overférmyndarnimnden undantas frin Virmdé kommuns
malstyrningsmodell da nimndens malomraden samverkas mellan de tre
samarbetskommunerna.

Styrsystem i Virmdo kommun faststills 1 enlighet med bilaga 3
Utbyggnadsplan f6r Virmdo kommun faststills i enlighet med bilaga 5
Agardirektiv KIVAB-koncernen faststills i enlighet med bilaga 2

Policy och 6vergripande riktlinjer for investeringar faststills i enlighet med
bilaga 7

Policy och 6vergripande riktlinjer for finansverksamheten faststalls i enlighet
med bilaga 8 - aterremitterad

Policy for lokalbestand och fastighetsférvaltning faststills 1 enlighet med
bilaga 9

Villkor f6r checkrikningskredit och lan till heldgda dotterbolag faststills i
enlighet med bilaga 10

Investeringsprogram faststills 1 enlighet med bilaga 11

Virmdo kommuns klimatbudget faststalls i enlighet med bilaga 6
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Vision Varmdo 2030

Under varen 2009 antog kommunfullmaktige Vision Virmdo

Skargardens
motesplats

Vision Varmada 2030

2030 — Skirgardens métesplats. Visionen utgar fran fem teman:

Vi méter framtiden

Naturens lugn méter ett pulserande lokalt samhille
Vi méter varandra med 6ppenhet och delaktighet
Morgondagens foretagande méter ett anrikt kulturarv

Virmdoé méter Stockholm, Sverige och virlden

Skargardens moétesplats

Virmdo ar skargardens motesplats. Hir moter vi framtiden genom att ligga i
framkant for den nédvindiga omstallningen till langsiktig hallbarhet. Vi anvinder
fornybar energi, har moderna och miljévinliga transporter och bygger

kretsloppsanpassat. Vi vagar préva nya losningar.

I Virmdo6 moter naturens lugn ett pulserande lokalt samhille. Naturen ir tillginglig
for alla och det finns ett rikt rorligt friluftsliv. Vi virnar orérd natur, samtidigt dr det

nira mellan tita lokala samhallen. Virmdo ir en plats f6r moten mellan manniskor.

Hir finns manga métesplatser. Tolerans, dppenhet och mangfald skapar grunden f6r
moten mellan olika méinniskor — yngre och idldre, kvinnor och min, nya och infédda

svenskar. Politiken bygger pa delaktighet och dialog mellan medborgare och valda.

Vi har ett anrikt kulturarv som méter och ger styrka at morgondagens foretagande.
Hir finns traditioner som fors vidare till framtidsbranscher som ekologisk turism,
kunskapsniring, miljoteknik och kultur. Hir finns kreativt skapande, livskraftigt

féretagande och utbildning av hog klass.

Virmdo ar en del av Stockholmsregionen, Sverige och virlden. Vi dr nira storstaden
samtidigt som vi erbjuder ett sjilvstindigt alternativ till den. Kommunikationer till
och frin Virmdé ir effektiva och klimatsmarta. Vi engagerar oss i Ostersjéfrigorna
— vattenkvaliteten ir en gemensam resurs for alla linder runt Ostersjén, liksom

havsmiljon allmént. Vara livskraftiga lokala samhillen dr en del av en global virld.
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Varmdo kommuns politiska organisation

Kommun- Kommunhuset

iVarmdo AB

Revision fullmiktige

. Valé Gustavsbergs- VarmdéBostider AB
namnden badetAB (51%)

Varmdo
hamnar AB

Kommun-

styrelsen

Klimat- och
miljdutskott

Narings- Skargards-
livsradet radet

Bygg-, miljé- och Vard- och
hélso- omsorgs-
skyddsnamnden nimnden

Gymnasie-
Social- Grundskole- Férskole- vuxenutbildnings- Tekniska Overfdrmyndar-
niamnden niémnden niamnden och arbetslivs- LELLEED] LELLEED
namnden

Kultur- och
fritidsndmnden

Ungdoms- Pensionérs-
radet radet

Funktions-
hinderradet

Styrning i Varmdo kommun

Virmdo kommun styrs ytterst av kommunfullmaiktige. Verksamheten bedrivs i
nimnder och bolag, som har ett sjilvstindigt ansvar for att det som
kommunfullmiktige har beslutat genomférs inom tilldelade ramar och 1 enlighet med

kommunfullmiktiges styrande dokument.
Styrmodellen beskrivs i nirmare detalj 1 bilaga 3.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver nimnder och bolag, vilket innebir att
styrelsen 16pande ska folja upp och analysera nimndernas och bolagens arbete med
de mal och uppdrag som fastlagts av kommunfullmaiktige, samt f6lja att arbetet
bedrivs inom beslutade ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen rapporterar om utfallet
av nimndernas och bolagens arbete till kommunfullmaktige i samband med
tertialrapport 1, tertialrapport 2 samt arsredovisningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
att beslut som ska behandlas i kommunfullmiktige bereds pa ett korrekt sitt och for

att kommunfullmiktige far relevanta och genomarbetade underlag f6r sina beslut.

Styrningen av kommunen och arbetet i fullmaktige, styrelse och 6vriga nimnder
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regleras bland annat i kommunallagen. For att langsiktigt tydligg6ra nimndernas och
bolagens roll i férhallande till varandra faststiller kommunfullmaiktige reglementen,
vilka ligger till grund for ansvarsférdelningen mellan naimnderna. For aktiebolag
giller bolagsordning och édgardirektiv som limnas i bland annat dgarpolicy och

budget.
Mal och indikatorer

Budgeten dr det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet f6r Virmdo

kommuns nimnder och bolag, I den liggs f6ljande fast:

e Vision

e Inriktningsmal

e Resultatmal till nimnderna och bolagen
o Indikatorer

Vision 2030

Inriktnings- Inriktnings Inriktnings- Inriktnings-
mal mal mal mal

A 4 2+ A 4

Mal for utvecklings-, hallbarhets- och forbattringsarbete

Malstyrningen i Virmdo kommun syftar till att uppna Virmdos langsiktiga vision
och bidra till att kommunen arbetar lingsiktigt hallbart ur ett savil ekonomiskt,
socialt som miljomassigt perspektiv. Malen har en tydlig koppling till FN:s globala

mal for hallbar utveckling:

Milen i1 budget 2024 visar inriktningen pa kommande utvecklingsarbete och hur

Virmdoé kommun bidrar till en hallbar samhillsutveckling,
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INGEN GODHALSA OCH 4 GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHEY RENTVATTENOCH 8 ANSTANDIGA
FATTICOOM VALBEFINNANDE FORALLA SANTETFORALLA ARBETSVILLKDR
OCHEKDNOMISK
nw
BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OGH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
13 FORANDRINGARNA 15 BIOLOGISK 16 INKLUDERANDE 17 ociooer LS
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP ; s
“an
GLOBALA
far hallbarutveckling

Inriktningsmal 1: Varmdo kommun levererar hallbar valfard for

de som bor och verkar har

Inriktningsmalet ska bidra till langsiktig social hallbarhet.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

1 INGEN
FATTIGDOM
2 o0

bt

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

L]

5 JAMSTALLOHET

g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

N
10 thiier 17 oy LA
: PARTNERSKAP =, ;
{ : ’ @ ﬁ:lraénue'!'r::yezklmg
Resultatmal Indikatorer Styrdokument
Foretag i Virmdo har goda | Antal nystartade foretag/1000 Niringslivspolicy

forutsittningar att verka
och utvecklas

invanare

Foretagsklimat enligt 6ppna
jamforelser

Forvirvsarbetande 1 ndringslivet

Niringslivsklimat, Svenskt
Niringslivsindex

Strategisk plan f6r
niringslivsarbete

Barn, elever och studenter
nar utbildningens mal

Elever i arkurs 9 som dr behoriga
till yrkesprogram, kommunal
huvudman

Andel gymnasieelever med
examen inom 4 ir, hemkommun

Andel elever med 15 % frinvaro
eller mer, genomsnitt sex
terminer (%o)

Andel skolor (egen regi, med
elever 1 dk 9) som har positiva
salsavarden (%)

Andel elever med godkint betyg
eller som pa annat sitt fullféljer
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sina studier inom
vuxenutbildningen

Andel i YH-utbildning som fatt
arbete 6 minader efter avslutad
utbildning

Andel barn 3-5 ir inskrivna i
torskola (per den 15 oktober)

Den enskilde ir delaktig,
forstar och har inflytande
over sin situation

Medborgarnas upplevelse av
mojligheter till inflytande

Valdeltagande (val till
kommunfullmiktige) per
kommundel

Andel virdnadshavare som anser
att barnet har delaktighet och
inflytande i f6rskolan

Andel elever inom vuxenut-
bildning som upplever sig vara
delaktiga och ha inflytande 6ver
sina studier

Andel brukare inom sarskilt
boende som upplever att hinsyn
tas till asikter och 6nskemal

Andel brukare inom hemtjianst
som upplever att hinsyn tas till
asikter och onskemal

Policy f6r
medborgardialog

Riktlinjer for
medborgardialog

Strategisk plan f6r
ungdomsdialog

Ett gott bemé6tande i
kontakt med kommunen

Bra bemotande vid kontakt med
tjansteperson 1 kommunen

Riktlinjer for
tillgdnglighet och service

En édldreomsorg av god
kwvalitet

N6jdhet brukare sarskilt
boende/hemtjinst

Personalkontinuitet, antal
personal som en hemtjansttagare

moter under 14 dagar, medelvirde
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Inriktningsmal 2: 1 Varmdo kommun har invanarna jamlika och

trygga livsvillkor

Inriktningsmalet ska bidra till langsiktig social hallbarhet.

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

e

et

4 GODUTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

M| §

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

([
2 nzz P
_~ L
=) o
- L0BALA MALEN
v for hallbar utveekling
Resultatmal Indikatorer Styrdokument

Goda uppvixtvillkor for
barn och unga

Andel invanare 0-19 ar 1
hushall som uppbar
ekonomiskt bistind

Andel virdnadshavare som
upplever att barnet far det
stod och hjilp som behovs i
forskolan

Antal barn/lirare med
forskollirarlegitimtion,
kommunal regi

Andel barn och ungdomar
(7-19 ar) som ar aktiva i en
idrottsforening (%o)

Andel ungdomar 16-19 ar
inom KAA som skrivs ut till
studier eller annan
sysselsittning efter atgard

Virmdo6 upplevs tryggt

Utsatt f6r brott under de
senaste 12 manaderna
(Polisens
trygghetsunderskning)

Trygghet kvallstid (Polisens
trygghetsunders6kning)

Trygghet kvallstid, alder 65+
(Polisens
trygghetsunders6kning)

Andel brukare som upplever
trygehet inom sarskilt
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boende

Andel brukare som upplever
trygghet inom hemtjanst

Vaga visa: Jag kinner mig
trygg i skolan (dk 3, 6, 8)

Andel virdnadshavare som
anser att barnet dr tryggt i
forskolan

Folkhalsan ska oka

Medellivslingd for
befolkningen (min/kvinnor)

Invanare 16-84 ar med gott
psykiskt vilbefinnande (%)

Varmdoborna kanner
egenmakt och frihet genom
egen forsorjning

Arsmedelvirde arbetsloshet
18-64 ar

Andel av befolkningen med
langvarigt behov av
tors6rjningsstod

Varmdo kommuns
verksamheter bidrar till
6kad jamstilldhet

Andel flickor 7-20 ir som ar
medlem 1 bidragsberittigad
forening

Gymnasiebehorighet
(kommunal huvudman),
differens pojkat/flickor (%)
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Inriktningsmal 3: Varmdo kommun har en god ekonomisk

hushallning och n6jda medarbetare

Inriktningsmalet ska bidra till langsiktig ekonomisk hallbarhet.

INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT vm;rnm 0cH MSﬂgE IGA 7
SANITETFOR ALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA 9 INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&

MINSKAD BEKAMPA KLINAT- FREDLIGAOCH GENOMFORANDE
10 OJALIKHET 13 FORANDRINGARNA BIOLOBISK 16 IDERANDE OCHGLOBALT \"
- LI

INKLY &
SAMHALLEN PARTNERSKAP ‘.; %
‘ — ' 3 an
—-—
v

fér hallbarutveckling

Resultatmal Indikatorer Styrdokument
Ett hallbart ekonomiskt Budgetfoljsamhet (%) Policy och 6vergripande
resultat riktlinjer for investeringar
Positivt resultat enligt
balanskravet Policy for inkép och
upphandling
Soliditet (%o)
Policy och 6vergripande
Andel relevanta rikﬂjnjer for
upphandlingar som stiller finansverksamheten
krav enligt
Upphandlingsmyndighetens | Riktlinjer f6r god ekonomisk
héllbarhetskriterier (%0) hushéllning
Virmdoé kommun ska vara | Andel medarbetare som Arbetsmilj6- och hilsopolicy
en attraktiv arbetsgivare rekommenderar kommunen | f6r Virmdo kommun
som arbetsgivare
Personalpolicy avseende
Hallbart ledarskap, medarbetarskap
medarbetarengagemang och l6nesittning 1 Virmdo
(index) kommun
Frisknarvaro (%)
Andel heltidstjanster (%o)
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Inriktningsmal 4: En miljo- och klimatmassigt hallbar kommun

Inriktningsmalet ska bidra till langsiktig ekologisk hallbarhet.

6 RENTVATTENOCH
SANTETFORALLA

13 BEKAMPAKLIMAT-

ocH FREDUGAOCH
16 Mieonice S,
=

SAMHALLEN -
f s

!: GLOBALA MALEN
f8r hllbar utveckling

FORANDRINGARNA

1 ™ g 16
MANGFALD

Resultatmal Indikatorer Styrdokument

Begrinsad klimatpaverkan | Utslipp av vixthusgaser fran | Milj6- och klimatplan
kommunkoncernen (ton

COse)

Kolinlagring i de kommunala
naturreservaten (ton COze)

Klimatpaverkan fran
livsmedel inom kommunal
verksamhet (kg COse/kg
livsmedel)

Utsldppsminskning till £6ljd
av laddstolpar installerade av
kommunen (publika &
kommunala) (kg CO.e)

Hallbar konsumtion Andel ink6pta ekologiska Milj6- och klimatplan
livsmedel inom kommunal
verksamhet ((Vo) Policy for inkép och
upphandling
Matsvinn inom kommunal
verksamhet (g/itande) Avfallsplan
Andel kommunalt avfall Riktlinjer for kosthallning

insamlat for
materialatervinning, inklusive

biologisk behandling (%o)

Total mingd avfall per
invanare (kg/invanare)

Hallbar energianvindning | Minskad energiférbrukning i | Miljé- och klimatplan
kommunens egna fastigheter

(%) Strategi f6r minskad
klimatpaverkan fran
Produktion av solel fastigheters energianvindning

installerad pa kommunens
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fastigheter (MWh)
Hallbara ekosystem samt Andel folkbokforda anslutna | Milj- och klimatplan
hallbar mark- och till kommunalt VA (%)
vattenanviandning VA-policy
Kommunalt skyddad natur
(hektar) VA-plan
Restaurerade/anlagda Policy f6r kommunens mark
vatmarker i kommunens regi .
(antal nya/ir) Dagvattenpolicy
Gronstrukturplan
Hallbar mobilitet Nyutbyggnad gang- och Milj6- och klimatplan

cykelvigar, av kommunen
och 6vriga aktorer (m)

Andel férnybart brinsle 1
kommunkoncernens fordon
och arbetsmaskiner (%o)

Andel folkbokforda i
kollektivtrafiknara
centrumomraden (%o)

Antal publika och
kommunala laddplatser

Antal infartsparkeringar

(platser)

Trafikstrategi

Riktlinjer for resor och
transporter

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer faststills samtidigt som malen i budgeten.

Indikatorer dr de mitetal som anvinds for att beddma hur nimnder och bolag

uppfyller kommunfullmiktiges resultatmal. For vart och ett av resultatmalen

definieras en eller flera indikatorer och for varje indikator har ett malvirde satts. De

arliga malvirdena sitts utifran radande 6vergripande férutsittningar och anger vilken

niva som ska uppnas for respektive ar. Indikatorerna med malvirden faststills i

bilaga 4.

Kommunfullmaktige kan vilja att uppdra at en eller flera nimnder att definiera

relevanta indikatorer och/eller mélvirden. Dessa indikatorer ska som regel faststillas

av fullmiktige i samband med den efterfoljande arliga budgetrevideringen. Sddana
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uppdrag faststills likaledes i bilaga 4.

Varmdo kommuns klimatbudget

En klimatbudget faststills f6r Virmdo kommun som ett styrmedel f6r att uppna det
langsiktiga mal for utslapp av vaxthusgaser som har beslutats 1 kommunens milj6-
och klimatplan 2020 — 2030. Klimatbudgeten ir i sjilva verket en utslippsbudget
som syftar till att styra mot minskade utslipp Over tid. Pa basis av den klimatanalys
som har genomfoérts for kommunens huvudsakliga vixthusgasutslipp ar 2019 har
béide en langsiktig och en medellangsiktig klimatbudget beraknats. Den langsiktiga
klimatbudgeten giller f6r den geografiska kommunen 1 syfte att uppna det langsiktiga
klimatmalet om att 2045 inte bidra med nagra nettoutslipp av vixthusgaser till
atmosfiren och uppgar till ca 4 561 000 ton koldioxidekvivalenter (COze) f6r
perioden 2019 - 2045. I den geografiska kommunen ingar férutom invanare,
fritidsboende och besékare dven kommunorganisationen och de kommunala
bolagen. For att kunna néd det lingsiktiga malet och f6r att minskningen ska ske i takt
med Parisavtalet krivs en halvering av utslappen till 2030 utifran 2019 ars
utslippsniva. Den medellangsiktiga klimatbudgeten giller f6r kommunorganisationen
och de kommunala bolagen och syftar till att uppna denna utslippshalvering;
Budgeten uppgar till ca 166 900 ton COze f6r perioden 2019 - 2030.
Kommunorganisationens klimatbudget férdelas pa nimnder och bolag utifrin
respektive nimnd och bolags utslipp under basaret 2019 och presenteras i narmare
detalj i bilaga 6. Ndmnder och bolag behéver ta fram handlingsplaner med
utslippsminskande atgirder som integreras 1 verksamhetsplaner och affirsplaner.
Avsikten dr att efterlevnaden av klimatbudgeten rapporteras och foljs upp i den

reguljara maluppfoljningen och att arliga klimatanalyser genomfors.
Ekonomistyrning

Principen om god ekonomisk hushallning ir fastlagd i kommunallagen samt i lagen
om kommunal redovisning och syftar till att sakerstilla att varje generation av
kommuninvanare bir sina egna kostnader. Om kostnaderna i ett lingre perspektiv
Overstiger intakterna innebir det att kommande generationer far betala f6r denna
6verkonsumtion och pa samma sitt ska inte dagens generation bira kostnader f6r

kommande generationers behowv.
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Kommunens ekonomi ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att de
samlade tillgangarna inte urholkas av inflation eller leder till en f6r lag
sjalvfinansieringsgrad av nédvindiga investeringar. Virmdoé kommun har under flera
ar varit en tillvixtkommun vilket stiller krav pa investeringar, darfor bor resultatnivan
pé sikt Oka for att senast 2030 ligga pa 4 procent av skatter, utjimning och generella

bidrag.

Budgetens bestandsdelar och nyttjande

Denna av fullmiktige beslutade budgeten dr en rambudget. Verksamhetsplanen ska
som huvudregel faststillas senast arsskiftet efter det att kommunfullmiktige faststallt
mal och budget f6r Virmdé kommun. Undantag kan goras fran huvudregeln med
hinvisning till valar eller andra omstindigheter och att verksamhetsplan da kan antas
senast i januari/botjan av februari. Namnderna forhéller sig till kommunfullmiktiges
mal genom att avgrinsa dessa utifrin nimndens samhillsuppdrag, och faststiller

indikatorer f6r de mal som ligger inom nimndens ansvarsomrade.

Forutsattningar budget for bolagskoncernen

Upprittandet av budget samt agardirektiv f6r KIVAB bolagskoncern har skett 1
enlighet med den styrmodell som styrelsen f6r KIVAB har beslutat. Modellen
innebir att koncernens bolag upprittat egna forslag till budgetdokument, vilka efter
koncernmissiga 6verviganden justerats och sammanstallts till foreliggande

gemensamma forslag till rambudget f6r KIVAB-koncern.

Driftbudget

Respektive nimnd far omdisponera medel inom nimndens rambudget och sitt
ansvarsomrade, om beslutet inte avviker frin kommunfullmaktiges intention och

beslut.

Minst en gang under I6pande budgetar beslutar kommunfullmaktige om en
budgetrevidering, varvid hinsyn tas till bland annat ny befolkningsprognos med
indrade volymbedomningar, justering for kapitalkompensation och
lokalkompensation. Vid detta tillfille kan ocksa effekter av effektiviseringar mellan
nimndernas ansvarsomraden realiseras genom omprioriteringar och flytt av medel

mellan namnder.
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Nettobudget

Varje nimnds budget dr angiven som en nettobudget (kostnader minus intikter).

Respektive nimnd har att hélla sig inom sin budgetram f6r varje enskilt budgetar.

Interna fakturor och kostnader

Varje nimnd ska i sin verksamhetsplan f6r kommande verksamhetsar specificera de
interna debiteringar som far ske mellan nimnder och inom férvaltningen. Ndimnden
ska 1 de ekonomistyrningsprinciper som ligger till grund for eventuella undantag fran
huvudregeln specificera att interndebitering inte ska ske mellan nimnder och inom
kommunférvaltningen. Endast antagna interna debiteringar i nimndens
verksamhetsplan far ske 16pande under verksamhetséret. Férindring far endast ske i
samband med nastkommande verksamhetsplan eller genom beslut 1

kommunfullmaiktige.

Resursfordelningsmodeller

En viktig grund fo6r férdelningen av kommunens skattemedel ar volymberdkningar
utifrin befolkningsprognoserna. Budgetramar till de pengfinansierade
verksamheterna bygger pa befolkningsprognosen fran september 2023.
Kommunfullmiktige avsatter en volymreserv som nyttjas om verkliga volymer

avviker fran de prognoser som budgetramarna bygger pa.

Revidering och avrikning mot volymreserven kan ske nir den reviderade budgeten
behandlas utifran ny befolkningsprognos. Vid arsbokslut kan en reglering mot

verkligt utfall goras.

Aven andra delar av den kommunala verksamheten, in de som finansieras med peng,
paverkas av volymrelaterade férandringar. Dessa forindringar kan ocksa beaktas 1

fordelningen av resurser, genom prévning i varje enskilt fall.

OH-debitering inom namnd

En omférdelning av kostnader inom niamnd eller verksamhetsomrade far endast ske
om omférdelningen av kostnader stéds av tydliga och dokumenterade
ckonomistyrningsprinciper. Omférdelningen far inte bidra till 6kad administration

om inte visentlig verksamhetsnytta kan péavisas. Varje nimnd ska i sin
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verksamhetsplan f6r kommande verksamhetsar noggrant specificera de
omférdelningarna som far ske inom nimndens verksamhet under det kommande
budgetaret. I verksamhetsplanen ska det dven framga vilka ingdende kostnader som
avses omfordelas samt vilka fordelningsnycklar som ska anvindas. Detta for att
sikerstilla att varje budgetenhet far tydliga ekonomiska ramar att utga ifran i arbetet

med detaljbudgeten.

Startbidrag inom férskola och grundskola

Nya enheter inom den geografiska kommunen, oavsett anordnare, inom forskola och
grundskola ges moijlighet till ett startbidrag. Startbidraget uppgar till en extra manads
skolpeng och utbetalas till storre delen (80 procent) tre manader fére planerad
driftstart med en avrakning sex méanader efter driftstart. Bidraget utgar endast till nya
enheter och siledes inte for utokning av enhet, omorganisation eller flytt av enhet.
Med ny forskola avses ny enhet, f6r vilken nimnden 1 sirskild ordning utser
anordnare. Bidraget utgar i relation till det nettotillskott av platser som tillférs. Med
nettotillskott avses effekten av den nya enhetens tillskott, minskat i forekommande

fall med det antal platser anordnaren sinker kapaciteten med vid annan férskola.

Investeringar

En 6versyn av investeringsprocessen ar utford 1 syfte att tydliggora beredning och
beslut f6r enskilda projekt och kluster av mindre projekt samt de ekonomiska
effekterna av kommunens investeringar. En uppdaterad investeringspolicy, Policy och

overgripande riktlinjer for investeringar, finns som bilaga 7.

Hela kommunens samlade investeringar redovisas 1 investeringsprogrammet, bilaga

11. Alla budgetmedel for investeringsutgifter ligger inom kommunstyrelsen.

Detaljerad budget per projekt och arliga ramar f6r kluster av liknande mindre
projekt, redovisas till kommunstyrelsen. Beslut om budget f6r enskilda projekt kan
fattas 16pande av kommunstyrelsen eller f6r projekt av principiell beskaffenhet av
kommunfullmiktige. Beslut om budget fattas i samband med beslut om inriktning att
inleda projektering och visar kommunens intention att genomfdra investeringen. Vid
inriktningsbeslut faststills ocksa villkor och ramar f6r beslut om genomférande och

eventuellt behov av utékad budget f6r aktuellt projekt.



Sida 20 av 61

Beredningsgingen infér beslut om inriktning och genomforande beskrivs i policy

och overgripande riktlinjer for investeringar, bilaga 7.

I investeringsprogrammet samlas kinda behov av kommande investeringar dir arbete
med att beskriva behoven pagar samt konkreta utredningar som initierats i syfte att ta
fram underlag inf6r beslut om inriktning och genomférande. I dessa tidiga skeden
kan uppgifter om kommande investeringsutgifter limnas som en uppskattning. Detta
ar inte att betrakta som underlag f6r beslut om budget for projektet. Arbetet med att
definiera behov och att genomféra utredningar sker inom ramen for
verksamheternas driftsbudget. Kommunstyrelsen avsitter en gemensam ram for
utredningar, 1 huvudsak riktad till samhallsfastigheter. Utredningar i samband med
detaljplaner bekostas normalt av planavgifter, och taxekollektivens utredningar

finansieras inom respektive kollektiv.

Kommunfullmiktige faststiller investeringsprogrammet, via en sammanfattning som

visar budgetramar fOr grupper av projekt, tva ganger per ar, i juni och november.

I investeringsprogrammet redovisas en prognos ¢ver de arliga kassaflédeseffekterna
av de beslutade investeringsprojekten. Totalbudget for respektive projekt ar alltid
viktigast, och avvikelser ska i huvudsak rapporteras mot effekter pa total budget.
Jamftorelse mot senaste prognosen for innevarande ar ska dock goras, 1 syfte att
siakerstilla kommunens likviditet, och eventuellt behov av nyupplaning. Om nagot
projekt tidigareliggs sa att investeringsutgifterna for innevarande ar totalt sett
bedéms Overskrida faststilld prognos for kassaflodet, ska hela programmet tas upp
till beslut i kommunfullmiktige, i syfte att prioritera om eller att godkidnna en utokad

total arlig ram.

Arliga ramar f6r mindre omfattande investeringsobjekt faststills i och med att
investeringsprogrammet faststills av kommunfullmaktige. Normalt sitts dessa ramar
t6r de kommande fyra aren. Inom dessa ramar har verksamheten, i enlighet med
delegationsordning, ritt att besluta om vilka projekt och objekt som ska genomféras

under ett givet ar.

Alla investeringar paverkar kommande driftskostnader i verksamheten. I samband
med beslut om inriktning och genomférande av projekt ska ockséa beslut om

finansiering av kommande driftskostnader, kapitalkostnader samt 6vriga drift- och
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underhillskostnader fattas. Normalt kan inte den totala effekten redovisas vid
inriktningsbeslutet utan beslutet dd ska ange huvudprincipen f6r det aktuella
projektet. Aktuella belopp beriknas i anslutning till att investeringen slutfors och tas 1
bruk. Prognoser for projekt som bedoms avslutas infoér nistkommande ar ska inga i

budgetférutsittningarna for aret.

Driftskostnader kopplat till investeringar inom de arliga ramarna ska som huvudregel
finansieras inom de normala upprikningarna av budgetramarna. Specifika undantag
kan goras fran detta, genom beslut i anslutning till att en ny eller dndrad

ambitionsniva av arlig ram faststalls.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestar av avskrivning och internrinta.

Kompensation for kapitalkostnader ges till ber6rd nimnd f6r de slutredovisade
projekt dir beslut om att kompensation ska ges fattats i samband med beslut om
inriktning och genomférande av projektet. Storleken pa kompensationen beriknas

nir projektet slutredovisas.

Leasing

Leasing' och avbetalningsfinansiering ir att jimstilla med upplaning och omfattas

darfor av kommunens regler for upplaning, enligt aktuell delegationsordning,

Leasing ir som huvudregel inte tilliten. Leasing av personbil® ir undantagen
huvudregeln. Dir giller aktuella ingangna avtal f6r leasing av personbil och

behorighet att avropa galler enligt giltigt budgetansvar.

Finansiell leasing, till exempel hyra av fastighet f6r kommunal verksamhet, behandlas
1 den ekonomiska redovisningen som anldggningstillgangar. Beslut om att ingé avtal

om finansiell leasing ska déarfér beredas 1 enlighet med investeringsprocessen3 .

Hyreskostnader for lokaler

Virmdoé kommun tillimpar hyressittning fOr sina egna verksamhetslokaler enligt

! Riktlinjer kring leasing finns i policy och dvergripande riktlinjer for finansverksamheten.
2 Virmdo kommun utgdr frén definitionen som finns i mervérdesskattelagen.
3 Investeringsprocessen beskrivs i Policy och &vergripande riktlinjer for investeringar,
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sjalvkostnadsprincipen i linje med den av fullmiktige antagna modellen for

hyressittning (KF 2020-12-16 §225/20, 2020KS/0953).

Varje nimnd har som huvudregel ritt till kompensation for sina faktiska
hyreskostnader. Kompensationen delas ut arligen av kommunstyrelsen i form av
lokalkompensation. Ndmnderna kompenseras endast for inhyrningar i enlighet med
gillande reglemente. Kompensation ges ¢j om verksamheten stods av statliga eller
regionala medel som avser hyreskostnader eller om verksamheten har en extern
intdkt. Kommunstyrelsen dger dven ritt att aktivt besluta om att lokalkompensation
inte ska utga, av andra skil 4n ovan nimnda. Lokalkompensation kan exempelvis
nekas om nimnden har en f6r dyr inhyrning i férhallande till den intdkt nimnden far

eller kan ta ut.

Nimnderna kompenseras for férindrade lokalkostnader i budgetprocessen.
Underlag f6r berakningen ér justeringen av hyror f6r verksamhetslokaler i

jamforelsen med den historiskt utdelade lokalkompensationen.

Nimnderna kompenseras inte automatiskt for 6kade driftkostnader for
tillkommande lokalytor utéver 6kade hyreskostnader. Dessa ska presenteras som ett
led av volymférindringarna i den érliga budgetprocessen eller i samband med
budgetrevideringen. Nimnderna kompenseras for tillkommande hyreskostnader som
genereras av investeringar som ar beslutade av kommunfullmiktige eller inhyrningar

som godkints av kommunstyrelsen.

Lan och laneram

All finansiering inom kommunkoncernen skots genom internbanken i kommunens
namn. Virmdo Bostider AB svarar dock for sin egen finansiering. Det
grundldggande synsittet dr att vid varje tillfille begrinsa den externa laineskulden
genom att effektivt utnyttja kommunkoncernens samlade likviditet. Inriktningen ska
vara lag risk samt, utifran den valda risknivan, ligsta méjliga finansieringskostnader

och optimalt tillvaratagande av konkurrensen pa marknaden.

Kommunfullmaktige faststiller ram f6r kommunkoncernens totala externa
upplaning, Ramen ska faststillas med utgangspunkt i beslutade investeringar i
enlighet med budget. Upplaning fir genomféras fOr att ticka finansierings- eller

refinansieringsbehov 1 nagon av kommunkoncernens verksamheter. Upplaning far
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dven genomforas for 16pande likviditetsbehov eller for att uppritthalla

betalningsberedskap.

Borgen och borgensram

Generella principer for borgensatagande regleras i policy och Gvergripande riktlinjer
tor finansverksamheten, bilaga 8. Nir kommunen tecknar borgen for lin som ett

kommunalt bolag tar upp ska borgensavgiften utga fran marknadsmissiga principer.

Ett kommunalt borgensatagande for en icke kommunal verksamhet ska tillimpas
synnerligen restriktivt. Kommunfullmiktige faststéller arligen en maximal ram for

kommunal borgen for icke kommunal verksamhet.

Uppfdljning

Nimndernas ansvar for att uppnd uppsatta mal, utféra givna uppdrag och folja
budgetramarna dr grundliggande for styrningen av kommunen. Foér det krivs
uppfdljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag fran kommunfullmaktige. All
uppfdljning, oberoende av pa vilken niva 1 organisationen den gors, utgor

utgangspunkt for aktiva atgarder for att komma till ritta med eventuella avvikelser.
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Ekonomiska ramar kommunforvaltningen 2024-

2027

Virldsekonomin har de senast aren behovt hantera flera stora storningar under kort
tid; utbudsproblem i samband med pandemin, efterfrige6verskott efter pandemin
och utbudsstorningar som ett resultat av Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Detta dr
storningar som fatt stor inverkan pa den ekonomiska politiken. Den globala
ckonomin har under 2023 priglats av hog inflation och penningpolitisk dtstramning i
form av rintehdjningar. Inflationsbekdmpningen har gett effekt pa svensk ekonomi
och BNP forvintas falla i ar. Svenska hushall har en hog kanslighet f6r hojda
marknadsrintor och realt minskar hushallens disponibla inkomster kraftig under
2023. Fallet 1 hushallens konsumtion dimpas av en hittills stark arbetsmarknad trots
svag BNP-utveckling, Stora nédvindiga och pabdérjade investeringar i gron
omstillning kriver bade kapital och arbetskraft och bidrar till att halla uppe
produktionen. Aven exporten har hittills utvecklats relativt starkt. Den svaga
kronkursen och en mindre rintekinslig omvirld, har gynnat exportsektorn. Tydliga
tecken pa brist pa ritt kompetens pa arbetsmarknaden forefaller bidra till att
foretagen behaller sin personal lingre 4n nédvandigt trots att hushéllen drar ner pa
sin konsumtion. Under vintern och nista ar forvintas dock konjunkturnedgangen
och den strama penningpolitiken ha en tydligare paverkan pa arbetsmarknaden med

hégre arbetsloshet som f6ljd.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gér bedémningen att en ligre efterfragan pa
varor och tjanster 2023 leder till en avmattning pa arbetsmarknaden under slutet av
2023 och bérjan av 2024. Ar 2024 forvintas bli ett svagt r innan efterfragan
forvantas oka igen da inflationen sjunker tillbaka till malnivaer och centralbankerna
anpassar politiken med att inleda en f6ljd av rintesinkningar. En storre
konjunkturuppgang férvintas under 2025 innan ekonomin nar balans i slutet av

2026.

SKR tar fram prognoser pé prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV). I deras
bedémning fran oktober 2023 prognostiseras en 6kning av PKV pi 4,3 procent for
2024 medan skatteunderlaget beriknas 6ka med 3,3 procent under samma ar. I reala

termer vixer skatteunderlaget med 1,0 procent i genomsnitt per ar 2023—20206, att



Sida 25 av 61

jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent. Trots den nominella

uppvixlingen urholkas alltsi kommunsektorns kopkraft.

Det ar fraimst prisbasbeloppets férandring och hur det slar pa virderingen av
sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men dven det nya
pensionsavtalet for sektorn paverkar kostnaderna. Enligt prognosen minskar dock
pensionskostnaderna vasentligt 2025 och 2026, under forutsittning att
inflationstakten dimpas enligt nuvarande prognoser. Det dr frimst prisbasbeloppets
torindring och hur det slar pa virderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar
kostnaden negativt, men dven det nya pensionsavtalet for sektorn paverkar
kostnaderna. Kommunfullmiktige beslutade 1 december 2022 om en partiell inlésen
av kommunens ansvarsférbindelse/pensionsskuld. Som en konsekvens férvintas
kommunens kostnader f6r densamma minska med 13 mnkr pa fyra dar samt 28 mnkr

péa 10 ar denna besparing ger effekt i totalt 30 ar.

Utover detta visar ekonomiska prognoser att det kostnadstryck pa grund av
demografiska forindringar som linge varnats f6r i kommunsverige nu borjar bli
verklighet. For att klara en bibehallen vilfird maste firre géra mer for fler. Det Gkar
kraven pa kommunens effektivitet och férmaga att med férre resurser utfora sitt

uppdrag med bibehallen kvalitet.

For att mota dessa utmaningar fran samhillsekonomin och demografin och samtidigt
framtidssakra valfarden ar det av storsta vikt att det narmaste aret intensifiera arbetet
med en effektivare forvaltning och samtidigt behalla fokus pa kvalitet i

karnverksamheterna.

Prioriterade verksamheter i detta budgetbeslut dr férskola, grundskola, dldreomsorg
och funktionsstod. Dessa verksamheter far pengupprikningar som ligger hégre dn

den generella upprikningen pa 3,3 procent, se vidare under respektive namnd.

Virmdoé kommun tillimpar SKR:s prognoser i berdkningar av skatter, utjgimning och
generella bidrag. Detta underlag baseras pa den prognos som presenterades 5
oktober 2023. I budgetpropositionen 20 september aviserade regeringen ett tillskott i
de generella bidragen till kommuner och regioner. Fér Virmdé kommuns del
innebir detta prelimindrt 31 000 tusen kronor. Dessa ingir i regleringsposten i

tabellerna.
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Skatteprognosen ir baserad pa Viarmdo kommuns uppdaterade befolkningsprognos
fran september 2023. Skatteintdkterna 2024 baseras pa kommunens befolkning 1
november 2023. Ar befolkningsutfallet ligre in prognosen kommer detta att paverka

kommunens faktiska skatteintakter.

Grundskolenimnden, férskolenimnden, gymnasie- vuxenutbildning- och
arbetslivsnimnden, socialnimnden och vard- och omsorgsnimnden erhaller
volymkompensation baserad pi befolkningsprognosen. Aven denna kompensation

kan komma att férindras om befolkningstillvixten inte f6ljer prognosen.

Detta ar en rambudget f6r 2024 och en plan f6r 2025-2027. Varje nimnds ram har i
torslaget avvagts utifran en helhet, vad som kan vara skiligt att avsitta av
kommunens tillgangliga resurser i det ekonomiska lige som rader. Namnderna har

till uppgift att prioritera inom ramen.

Totala driftsramar

Nimndernas nettokostnader® 2791614  -2784529 2811744 -2844276
Centrala dtaganden inkl reserver -49 501 -161 590 -250 093 -344 200
Nettokostnader 2841115 -2946119 -3061837 -3188 476
Skatteintikter 2803093 2942297 3069335 3193937
Utjimning 174 831 186 817 195 604 217 714
Summa skatteintikter 2977 924 3129114 3264 939 3 411 651
Finansnetto -107 000 -89 000 -85 000 -92 000
Resultat 29 809 93 995 118 102 131 175
Resultatniva 1,0% 3,0% 3,6% 3,8%

Virmdoé kommun har ett resultatmal f6r 2024 pa 1,0 procent av skatter, utjimning
och generella bidrag. 2025 dr motsvarande mal 3,0 procent, for att sedan gradvis
héjas under budgetperioden. Kommunens langsiktiga mal dr en resultatniva pa fyra

procent 2030.

4 Inkluderar bade externa och interna poster



Nettobudget per ndamnd

Sida 27 av 61

Ar2026  Ar2027

Kommunfullmaiktige -10 000 -10 121 -10 244 -10 364
Valnimnd -2 857 -857 -4 553 -857
Kommunstyrelse -261 734 -252 834 -252 534 -252 534
Overférmyndarnimnd -4 212 -4 312 -4 412 -4 512
Socialndmnd -116 265 -117 100 -119 545 -122 606
Vird- och omsorgsnamnd -677 288 -687 604 -704 063 -723 513
Foérskolenimnd -361 468 -363 452 -367 644 -372 824
Grundskolenimnd -829 775 -829 279 -830 859 -837 187
Gymnasie- vuxenutbildnings- & 302492 297602 296647 298 511
arbetslivsnimnd

Kultur- & fritidsnamnd -114 220 -113 720 -113 720 -113 720
Bygg-, milj6- & hilsoskyddsnimnd -9 013 -7 863 -7 863 -7 863
Teknisk nimnd -102 290 -99 785 -99 660 -99 785
Totalsumma -2791614 -2784529 -2811744 -2844 276

Nimndernas nettobudgetar presenteras nirmare under respektive nimndavsnitt.
Finansforvaltning - centrala dtaganden

Tkr Ar 2024 Ar2025 Ar2026  Ar2027
Pensionskostnader, 16neskatt mm -118 000 -44 000 -35 000 -40 000
Infrastrukturstod fOr skirgarden -10 270 -10 270 -10 270 -10 270
Gustavsbergsprojektet -2 800 -13 200 -11 200 -5 000
Statsbidrag maxtaxa 10 500 10 500 10 500 10 500
Ovriga intikter 1 000 1 000 1 000 1 000
Ovriga kostnader -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Intern rinta 101 000 95 000 95 000 95 000
Kapitalkostnadskompensation -10 000 -20 000 -30 000 -40 000
Lokalkostnadskompensation - 1931 -11 931 -21 931 -31 931
Anslag for saneringskostnader -3 000 -4 000 -9 000 -3 000
Centralt avsatt volymer -7 500 -15 000 -17 500 -17 500
Centralt avsatt konjunktur -7 500 -15 000 -17 500 -17 500
Upprikning PKV -133 689 -203 192 -284 499
Totalsumma -49 501 -161590 -250 093  -344 200

I finansfoérvaltningen och centrala dtaganden ingar posten pensionskostnader och

l6neskatt pa pensionskostnader, vilka frimst avser kostnader kopplade till tidigare

anstillningar i kommunen. Prognos for pensionskostnader inkluderar ej rinta pa

pensionsskuld. Dessa aterfinns i stillet inom finansiella kostnader enligt raidande

redovisningsprincip. Nuvarande anstilldas pensionskostnader debiteras respektive

nimnd och ingar i PO-paligget.
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Pensionskostnaderna ir fortsatt hogt 6ver det normala under 2024 pa grund av den
héga inflationstakten. En forvintad ldgre inflation 2025 och framat resulterar i ligre
prognostiserade kostnader for dessa ar. Siffrorna dr baserade pa prognos fran KPA

daterad till 18 september 2023.

Infrastrukturstodet for skirgarden omfattar merkostnader f6r bade forskole- och
grundskolenheter. Anslaget budgeteras centralt men genom successiv 6verforing av
medlen under l6pande budgetar disponeras dessa i praktiken av resultatenheterna i
skirgarden. Stodet budgeteras till arligen -10 270 tusen kronor under hela

budgetperioden, vilket 4r samma niva som 2023.

Bland centrala poster budgeteras dven driftkostnader fran Gustavsbergsprojektet
som 2024 beriknas uppga till -2 800 tusen kronor. Dessa kostnader forvintas vara

hogre 2025-2026 da byggnation pa Krakberget kommer igang,

Statsbidraget f6r maxtaxa budgeteras till 10 500 tusen kronor per ar f6r hela
perioden, vilket 4r i nivd med Skolverkets beslut for bidraget 2023. Skolverket

forvintas fatta beslut om nivan f6r 2024 1 januari 2024.

Kommunen tillimpar den internrinta som SKR rekommenderar. Fér 2024 innebir
det preliminirt 2,5 procent vilket ar en foérandring med +1,25% jamfoért med 2023.
Detta medfor att intdkterna pa centrala poster hojs jamfort med 2023. Samtidigt hojs
dven namndernas ramar for hogre kostnader for internranta. Hyrorna héjs som en
foljd av hojd internrinta. Darmed 6kar lokalkompensationen till nimnderna.
Effekten av taxekollektivens internrinta hanteras inom kollektiven. Taxekollektiven

star for cirka 30 procent av den totala internrantan.

Med hinsyn till kommunens totala laneportfolj och kommande rekommendationer
fran SKR kan revidering av internrinta bli nddviandig. Detta kan 1 sé fall justeras i en

budgetrevidering,

Anslaget for kapitalkostnadskompensation uppgar till -10 000 tusen kronor 2024. I
anslaget ingar de medel som beridknas fordelas ut till nimnderna under aterstoden av
2023. Den del som avser investeringar berdknade att fardigstillas under 2023 uppgar

till -2 859 tusen kronot.

Nimnderna har fatt kompensation for 6kade lokalkostnader for 2024. Okningen
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bestar framfor allt av héjda hyror. Kvar i anslaget att fordela under éret finns -1 931

tusen kronot.

Saneringskostnader édr svarprognostiserade och posten bor dirmed ses som en reserv.
For att underlitta uppfoljning av verksamheterna avsitts sedan 2020 medel for detta
centralt. Fér 2024 avsitts -3 000 tusen kronor. Ar 2025-2026 beriknas dock

kostnaderna att stiga dd arbetet pa bland annat Krakberget forvintas starta.

Kommunfullmaktige fordelar ramar f6r de pengfinansierade verksamheterna med
befolkningsprognosen som grund. Med hinsyn till att befolkningsprognoserna ér
osikra avsitts medel i en volymreserv for att kunna garantera att de pengfinansierade
verksamheterna kan fa kompensation om de verkliga volymerna blir storre dn aktuell
prognos vid budgetbeslutet. De senaste aren har befolkningsutvecklingen inte Okat i
samma takt som tidigare samtidigt som den planerade utbyggnaden av bostider har
bromsats med hinsyn till konjunkturen. Volymreserven kan nyttjas till eventuella
omstillningsbehov om trenden med vikande barnvolymer kvarstar. Till

volymreserven avsetts -7 500 tusen kronor 2024 £6r att 6kas kommande ar.

Osikerhet kring konjunkturutveckling har i f6rsta hand biring pa prognoserna for
intdkter fran skatter och utjamning. For att hantera osiakerheter i konjunktur avsitts
en konjunkturreserv centralt om -7 500 tusen kronor 2024 f6r att sedan 6ka da

osikerheten Okar lingre in i framtiden.
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaiktige 4r kommunens hogsta beslutande instans, som viljs av
virmdoborna vart fjirde ar. Kommunfullmiktige fattar beslut i stora och

overgripande fragor av principiell beskaffenhet som r6r medborgarna i Virmdo.

Kommunens revisorer

Varje kommun och region ansvarar for revisionen av sin verksamhet. Den
kommunala revisionen granskar pa fullmaktiges uppdrag och revisorerna ir
fortroendevalda. De fortroendevalda revisorerna bitriads av sakkunniga
yrkesrevisorer. Tillsammans prévar de om verksamheten dr indamalsenlig och

effektiv, om styrningen ir tillrdcklig och om rikenskaperna dr rittvisande.
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Driftoudget

Tkr Ar2023  Ar2024 Ar2025 Ar2026  Ar2027
Nettobudget 9837 10000 10121 10244 10 364

Forindring |

Budgetjusteringar 163 121 123 120

Budgetjusteringar

e Ramforindring upprikning av arvoden 163 tusen kronor 2024, 121 tusen
kronor 2025, 123 tusen kronor 2026 och 120 tusen kronor 2027

Majoriteten av kommunfullmiktiges kostnader bestar av utbetalningar av arvoden till
ledamoter och politiska sekreterare samt kostnader for revision. Principer och
relativa nivier f6r arvodena faststills varje mandatperiod 1 ett sdrskilt reglemente
(Ersittningsreglemente for fortroendevalda och politiska sekreterare). Reglementet
tor innevarande mandatperiod faststiller arvoden och ersittningar som andelar av

inkomstbasbeloppet, vilket innebir att nivan indexuppriknas varje ar.
Valndmnden

Valnimnden ansvarar for planeringen och genomférandet av riksdags-, region-,

kommunal- och Europaparlamentsvalet samt folkomréstningar i kommunen.

Driftbudget

Tkr Ar2023  Ar2024 Ar2025 Ar2026  Ar 2027

Nettobudget 857 2 857 857 4 553 857
Forindring ‘

Budgetjusteringar 2000 -2 000 3696 -3 696

Budgetjusteringar

e Ar 2024 tillférs 2 000 tusen kronor i tillfilliga medel fér genomférande av
Europavalet. Dessa dterférs 2025

e 2020 tillfors tillfalliga medel for val till riksdagen, region- och
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kommunfullmiktige, -3 696 tusen kronor. Dessa aterfors 2027

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunfullmaktiges beslut genomfors, £6ljs upp
och utviarderas. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for hela

kommunens ekonomi, verksamhet och utveckling,

Driftoudget

Tkr Ar2023  Ar2024 Ar2025 Ar2026  Ar2027 |
Nettobudget 263608 261734 252834 252534 252534

Forindringar

Budgetjusteringar -1874 -8 900 -300 0

Budgetjusteringar

e Generell upprikning 7 100 tusen kronor 2024

e Generell effektivisering — 3 600 tusen kronor 2024

e Ramforindring hojd internrinta 2 800 tusen kronor 2024

e Ramforindring lokalkompensation 4 816 tusen kronor 2024

e Ramforindring datasikerhet 2 000 tusen kronor 2024

e Ramforindring 6kad kostnad f6r e-handelssystem och ekonomisystem 1 000
tusen kronor 2024

e Ramforindring f6r utredningskostnader 2 000 tusen kronor 2024

e Ramforindring inférande av central pott for IOP 150 tusen kronor 2024

e Ramforindring 6kad garantikostnad och vigsamfillighetsavgifter 250 tusen
kronor 2024

e Ramforindring dataskyddsombud 50 % tjanst 500 tusen kronor

e Ramforindring finansiering dataskyddsombud -49 tusen kronor

e Ramforindring minskade kostnader f6r personlarm -41 tusen kronor

e Tillfilliga medel kommundirektor, bekimpa och férebygga gingrelaterad
brottslighet och vilfirdsbrottslighet 2 000 tusen kronor 2024

e Tillfilliga medel f6r upphandling och inférande av nytt HCM- och
l6nesystem 5 000 tusen kronor 2024

e Tillfilliga medel samordnad varudistribution 1 000 tusen kronor 2024

o Aterforing tillfilliga medel Smartare Virmdé fran 2021, -10 000 tusen kronor
2024

o Aterforing tillfilliga medel fér klimatanpassningsplan, -200 tusen kronor
2024

o Aterforing tillfilliga medel f6r kompensation ligre intikter detaljplaner, -1
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500 tusen kronor 2024, ytterligare -900 tusen kronor 2025 och -300 tusen
kronor 2026

o Aterforing tillfilliga medel f6r ekonomisystem och HR-system, -8 300 tusen
kronor 2024

° Aterféring tillfalliga medel framtidssikring valfard, -10 000 tusen kronor
2024

° Aterféring tillfalliga 6verskottsmedel 1 revidering 2023 3 200 tusen kronor
2024

Uppdrag Mal och budget 2024

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stod i lokal ligesbild och analys
vidta situationella brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder for att
utifrin det egna ansvarsomradet motverka gingrelaterad brottslighet och
otrygghet. Parallellt med genomférandet av dessa dtgirder ska
Kommunstyrelsen ta fram en sirskild plan for sakerhet, trygghet och
brottsforebyggande arbete med syftet att samordna och ytterligare stirka det
langsiktiga brottsférebyggande arbetet i kommunen. Planen ska sérskilt
inriktas mot att barn och ungdomar ska skyddas. Planen ska ocksa synliggéra
mojligheterna i en utvecklad platssamverkan for att stirka sikerhet och
trygghet. Planen ska utgbra en grund for ett langsiktigt, strategiskt och
operativt arbete 1 kommunens hela verksamhet. Arbetet ska ske 1 samordning

mellan kommunens verksamheter och bolag samt i samverkan med
myndigheter, naringsliv och civilsamhille. Planen ska frimst genomforas
genom att forindra arbetssatt, nyttja utvecklade metoder och utbildning,

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom ramen f6r niringslivsradet ta fram
en ny néringslivsstrategi.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att f6lja upp sa att nimnderna utvecklar och
toljer upp planer £6r hur de kan minska bemannings- och konsultkostnader,
med undantag for vissa sillan- eller spetskompetenser i syfte att frigora
resurser.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att genomféra en grundlig utvirdering av
Smartare Virmdo, med fokus pa att redovisa vilka effekter, konkreta nyttor
och kostnader samt dess fordelning som projektet genererat sedan start.
Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport 1.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram en process f6r en digital
utvecklingsplan baserad pa nimndernas och dess verksamheters behow.
Planen ska redovisas arligen och utgéra underlag fér budgetarbetet och
prioriteringar.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att arbeta kommunkoncernévergripande
med effektivt lokalutnyttjande.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att genom att forstirka arbetet med att s6ka
och rekvirera statsbidrag, EU-bidrag och andra bidrag ytterligare forbittra
mojligheten att 6ka kommunens intdkter.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att under 2024 paborja arbetet med att ta

fram en ny/uppdaterad vision som ersitter “vision 2030”” som ska kunna
beslutas under 2025.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utreda férutsittningarna att inom
dldreomsorg och férskola erbjuda personalen arbetsskor. Utredningen ska
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belysa olika modeller, samt innehalla en kostnadsanalys. Uppdraget ska
redovisas i samband med tertialrapport 1.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att sakerstilla att klimatatgirder och
investeringar gors utifran nytta och satta inriktningsmal.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag tillsammans med tekniska nimnden ta fram
en energiférsorjningsplan.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda forutsittningarna for en
sommargagata med upplatelser av serveringsytor vid hamnstraket inom
ramen for arbetet med att realisera malbilden f6r Gustavsbergs hamn.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda férutsittningarna for
kommunsamverkan gillande VA-radgivning.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att se Gver forutsittningar for en enhetlig
parkeringstjanst i kommunen inom ramen f6r det tidigare givna uppdraget
2023 om att ta fram en 6vergripande mobilitet- och framkomlighetsplan.

Uppdrag Mal och budget 2023

¢ Kommundirektoren far i uppdrag att sikerstilla kommunévergripande
arbetssitt i syfte att na langsiktigt hallbar vilfard inklusive kommunikation
och finansiering for detta. Status; avrapporteras l6pande

e Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en dversyn av kommunens
forfattningssamling och 6vriga styrdokument, i syfte att det totala antalet
dokument ska minska. Detta exempelvis genom att kvarvarande dokument
gors mer heltickande. Status; pagdende

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra ett kunskapslyft inom
omradet neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) f6r medarbetare
inom de verksamheter som moter barn och unga. Finansiering sker genom
budgetmedel frin berérda nimnder pa maximalt 500 tusen kronor efter
delegationsbeslut frin kommundirektor. Status; pagaende

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram forslag till beslut f6r
undertecknande av Klimatkontrakt 2030. Status; pagaende

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en 6vergripande mobilitet- och
tramkomlighetsplan. Status; inte pabérjad

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samrad med boende i skdrgarden och
relevanta politiska organ arbeta fram ett skirgardspaket med tillh6rande
handlingsplan i syfte att fa fler fastboende pa och kring vara kirnoar, i syfte
att uppritthélla en livskraftig skdrgard. Status; pagaende

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta proaktiva atgirder i dialog med
niringsliv och civilsamhille f6r att motverka droghandel och den otrygghet
som det medfor. Syftet dr att minska stok och osunda miljer £6r barn och
unga pa ett sitt som ocksd mojliggor f6r naringsidkare att bedriva sin
verksamhet utan negativ paverkan. Status; pagaende

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram en langsiktig
kompetensforsorjningsplan i syfte att 6ka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Strategin ska sarskilt belysa hur. Status; pagiaende

o Virmdo6 som arbetsgivare ska striva efter att erbjuda
tillsvidareanstillningar pé heltid
o hur anstillningsvillkor kan ses 6ver f6r 6kad flexibilitet
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o dldreomsorgens personal kan ges forbittrade arbetsvillkor, genom
strukturerad kompetensutveckling samt férbittrad personaltithet

o en kommungemensam vikariepool inom skola/férskola/dldreomsorg
med tillsvidare anstilld personal kan inrattas fOr att héja kvalitet och
spara kostnader.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver mojligheterna att inrétta en social
investeringsfond for fler tidiga insatser med sarskilt fokus pa barn och unga.
Status; piagaende

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att inféra samordnad varudistribution.
Status; piagaende

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utveckla niringslivsstrukturen och fa fler
stora foretag till Virmdo, girna med hallbarhet 1 fokus. Status; pigdende

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att aterinfora allminhetens fragestund 1
kommunfullmiktige. Status; genomfort

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att se Gver hyres- och
lokalkostnadsmodellen. Status; pagiaende

e Forvaltningen far i uppdrag att sikerstilla att arkitekturprogrammet efterlevs
och att en stadsarkitekt utses. Status; genomfort

I budget 2021 avsattes 60 000 tusen kronor i tillfilliga medel under dren 2021-2023
f6r Ett smartare Varmdo™”. Medlen férdelades med 25 000 tusen kronor for 2021,
25 000 tusen kronor 2022 och 10 000 tusen kronor 2023. Den sista aterféringen gors

2024. Fortsatt verksamhetsutveckling ska initieras och finansieras av nimnderna.

Namnderna debiteras for I'T-kostnader inklusive natverksdrift och serverdrift. For

2024 faststills den totala kostnaden som fordelas till maximalt 21 400 tusen kronot.

I budgeten for 2023 togs beslutet inféra samordnad varudistribution. Foér inférandet
av detta tillfors tillfalliga medel om 1 000 tusen kronor f6r en projektledare f6r

implementering.

Virmdoé kommun har sedan 1 september 2023 ingatt avtalssamverkan géllande
dataskyddssamordnare med Vaxholms kommun och Danderyds kommun. Detta
medf6r en halv tjanst inom Kommunstyrelsen som behover finanserias av samtliga

nimnder. Ndimndernas ramar har justerats med detta.
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Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimnden 4r en tillsynsmyndighet for kommunens gode min,

térvaltare och férmyndare.

Syftet med tillsynen dr att forhindra att barn eller myndiga personer, som inte sjilva
kan ta tillvara sin ritt, missgynnas ekonomiskt eller rittsligt. Nimnden utfér ocksa
diverse tillstindsprovningar. En stillforetridare maste anséka om
overférmyndarnimndens tillstaind exempelvis vid uttag fran sparrat konto, arvskifte,

forsiljning av fastighet och liknande.

Virmdoé kommun och Vaxholms stad samverkar sedan 2011 i en gemensam namnd

kring 6verférmyndarfragor.

Driftoudget

Tkr Ar2023  Ar2024 Ar2025 Ar2026  Ar2027

Nettobudget 3947 4 212 4 312 4 412 4 512
Forindring ‘

Budgetjusteringar 265 100 100 100

Budgetjusteringar

e Ramforindring for 6kade volymer samt inflation, 400 tusen kronor 2024 och
darefter 100 tusen kronor érligen

° Aterféring digitalisering, -135 tusen kronor 2024

SocialnAmnden

Socialndmnden ansvarar f6r kommunens individ- och familjeomsorg, exklusive
ekonomiskt bistind i enlighet med géllande lagstiftning, I detta ingar stdd och
insatser till barn, unga och deras familjer, stod till personer med olika former av
beroendeproblematik samt mottagande av ensamkommande barn och unga. Aven
familjeritt, familjeradgivning, stod till valdsutsatta och andra brottsoffer samt visst

anh6rigstod ingar i nimndens ansvarsomrade.
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Driftoudget
Ar2023  Ar2024 Ar2025 Ar2026  Ar2027
Nettobudget 114285 116265 117100 119545 122 606
Forindrin
Volymforindringar 1254 1835 2 445 3061
Ovr budgetjusteringar 726 -1 000 0 0
Total justering 1980 835 2 445 3061

Volymférandringar

e Volymkompensation grundar sig pa befolkningsprognosen frin september
2023

Budgetjusteringar

e Generell upprikning 3 400 tusen kronor 2024

e Ramforindring lokalkompensation 305 tusen kronor 2024

e Ramforindring fortsatt besparing, -3 000 tusen kronor 2024 och -1 000 tusen
kronor 2025

e Ramforindring finansiering dataskyddsombud -21 tusen kronor

e Ramforindring minskade kostnader f6r personlarm -208 tusen kronor

e Ramforindring sikerstilla oavbruten skolgang f6r familjehemsplacerade barn
och ungdomar 750 tusen kronor 2024

o Aterforing tillfilliga medel Polarna, -500 tusen kronor 2024 (ersitts av
tillskott ndmnt ovan och uppdrag nimnt nedan)

Uppdrag Mal och budget 2024

e Nimnden far i uppdrag att sakerstilla en obruten skolgang for placerade
barn och unga nir placeringen medfor skolbyte, samt ta fram atgarder for en
tryggare skolgiang och forbittrade skolresultat for familjehemsplacerade barn
och unga.

Uppdrag Mal och budget 2023

e Nimnden far i uppdrag att i sin verksamhetsplan 2023 presentera hur
skyddet f6r kvinnor och barn 1 valdsamma relationer kan stirkas genom
langsiktiga avtal med kvinnojouren och méjligheter till samarbete med andra
kommuner kring langvariga boendeldsningar. Status; pagiaende
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Vard- och omsorgsnamnden

Vird- och omsorgsnaimnden ansvarar for vard och omsorg och fullgor uppgifter
enligt socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (L.SS) och tillh6rande forfattningar avseende personer 6ver 65 ir,
personer med funktionsnedsittningar och insatser inom socialpsykiatrin.
Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning, férebyggande verksamheter

samt utforarverksamheter som styrs av Socialtjanstlagen (Sol.) och lagen om st6d till
vissa funktionshindrade (LSS). Vird- och omsorgsnimnden ansvarar fOr att insatser
och beslut ir rittssikra, kostnadseffektiva och av god kvalitet. Namndens

verksamhet styrs till storsta del av lagstiftning, foreskrifter, allmédnna rad och

nationella riktlinjer.

Driftoudget

Tkr Ar2023  Ar2024  Ar2025 Ar2026  Ar2027 |
Nettobudget 633131 677288 687 604 704 063 723 513
Forindrin

Volymforindringar 13 940 11 816 16 459 19 450
Upprikning peng 20 400 0 0 0
Budgetjusteringar 9817 -1 500 0 0
Total justering 44 157 10 316 16 459 19 450

Volymférandringar

e Volymkompensation grundar sig pa befolkningsprognosen frin september
2023 och utgar f6r individer 85 ar och aldre.

Budgetjusteringar

e Peng riknas upp med 5% for dldreomsorg och 5,3% for funktionsstod,
sammantaget tillférs 20 400 tusen kronor

e Generell upprikning 6vrig verksamhet 2 500 tusen kronor 2024

e Ramforindring 6kad internrinta 85 tusen kronor 2024

e Ramforindring lokalkompensation 927 tusen kronor 2024

e Ramférindring kostnadsokningar f6r individavtal enligt OPI
(omsorgsprisindex) 3 500 tusen kronor 2024

e Ramforindring tillskott f6r gruppbostiderna 6 300 tusen kronor 2024
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e Ramforindring boendestod 1 000 tusen kronor 2024
e Ramforindring finansiering dataskyddsombud -122 tusen kronor

e Ramforindring minskade kostnader for personlarm -136 tusen kronor

e Tillfalliga medel sikerstilla demenskunskapen inom sarskilt boende for dldre
500 tusen kronor 2024

e Tillfalliga medel friare ledsagning 1 000 tusen kronor 2024
o Aterforing reserv -5 737 tusen kronor 2024

En ny ersittningsmodell f6r hemtjinst, som ar behovsstyrd 1 stéllet f6r minutstyrd, ar

under framtagande. Aven uppdaterad ersittningsmodell f6r gruppbostiderna it

under framtagande och kommer innebira en 6kad kostnad f6r myndighet och dérfér

tillfors 6 300 tusen kronor for 2024.

Uppdrag Mal och budget 2024

e Nimnden far i uppdrag att ta fram ett dldreprogram for hur Virmdo
kommun ska klara av en demografisk utveckling med allt fler dldre.
Programmet ska sarskilt redogora for foljande:

o

@)

@)

@)

organisatoriska utmaningar och maojligheter
platsbehov och kapacitet 1 olika omsorgsformer

hur kommunen ska klara kompetensforsérjningen och 6ka
personalkontinuiteten

hur samarbetet med Region Stockholm bist organiseras f6r somlos
vard- och omsorg

garantera en meningsfull vardag och fritid f6r omsorgstagare

hur den oftivilliga ensamheten bland ildre ska minska samt hur
kommunen kan samarbeta med civilsamhallet for att Varmdo ska bli
Sveriges bista kommun att bli dldre i

hur ett seniorhus ska sakerstallas.

e Nimnden far i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnamnden och 1

dialog med civilsamhallet méjliggora for fler inom malgruppen funkis att

gora fysiska aktiviteter.

Uppdrag Mal och budget 2023

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnimnden
kraftsamla mot den ofrivilliga ensamheten bland aldre genom ett 6kat stod
till vara aldreorganisationer pd sitt som sikerstiller likabehandling gentemot
ovriga foreningslivet. Status; pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att utvirdera nuvarande modell f6r hemtjinst och
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ddrefter paborja arbetet med 6kad valfrihet oavsett var i kommunen
hemtjinsttagaren bor. Arbetet ska ske med beaktande av kvalitet och en
héllbar ekonomi. Status; inte paborjad

e Nimnden fir i uppdrag att fortsitta arbeta med att stegvis utéka pagaende
forsoksverksamhet med fri ledsagning med fler individer. Status; uppdraget
revideras till forman for nytt tillskott for friare ledsagning i samband
med beslut om budget 2024

Forskolenamnden

Nimnden har ansvar for fullgérande, uppfoljning och utvirdering av kommunens
uppgifter som huvudman for férskolan enligt skollagen och annan
utbildningsrelaterad lagstiftning. Det innebir att nimnden svarar for utférande av
verksamheten i kommunal regi, inklusive mal och uppfdljning av verksamheten, samt
att de malgrupper som verksamheten riktar sig mot far en allsidig information om
verksamheten och hur den fullgdrs. Namnden ansvarar f6r kommunens uppgifter
som hemkommun inom férskola, pedagogisk omsorg och 6ppen forskola. I
nimndens uppdrag ingar ocksa att garantera och mojliggora valfriheten inom

forskolan.

Nimnden ansvarar enligt skollagen och tillh6rande férordningar och andra
forfattningar som hemkommun f6r godkidnnande av och tillsyn Gver fristaende

torskolor och fristiende pedagogisk omsorg.

Driftbudget
Tkr Ar2023  Ar2024 Ar2025  Ar2026  Ar2027
Nettobudget 350682 361468 363452 367 644 372 824
Forindring ‘
Volymférindringar -5 528 2234 4192 5180
Upprikning peng 11 800 0 0

Ovr budgetjusteringar 4514 -250 0

Total justering 10 786 1984 4192 5180
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Volymforandringar

e Volymkompensation grundar sig pa befolkningsprognosen frin september
2023

Budgetjusteringar

e Peng for forskolan riknas upp med 3,8%, sammanlagt tillférs nimnden 11
800 tusen kronot.

e Upprikning sirskilt stod 100 tusen kronor 2024

e Generell upprikning 6vriga verksamheter 100 tusen kronor 2024

e Ramforindring 6kad internrinta 43 tusen kronor 2024

e Ramforindring lokalkompensation 6 953 tusen kronor 2024

e Ramforindring socioekonomisk férdelning 2 870 tusen kronor 2024

e Ramforindring finansiering dataskyddsombud -65 tusen kronor

e Tillfilliga medel kapacitetsutredning 250 tusen kronor 2024

° Aterfé')ring reserv -5 737 tusen kronor 2024

Uppdrag Mal och budget 2024

e Nimnden fir i uppdrag att utreda hur verksamhetsstodet for forskolan kan
tordelas enligt schablon, utifrin samma modell som grundskolan.

e Nimnden fir i uppdrag att utreda férutsittningarna att inféra en modell £6r
forstelirare inom forskolan.

e Nimnden far i uppdrag att tillsammans med grundskolenimnden gora en ny
kapacitetsutredning f6r kommunens férskolor och skolor.

e Uppdraget fran 2023 om att utreda en inflationsskyddad férskole-och
skolpeng stryks och nimnden far istillet ett uppdrag om att tillsammans med
grundskolenimnden utreda férskolan och grundskolans finansieringsmodell
tor att ytterligare sikerstilla langsiktighet och den kommunala skolans
kompensatoriska uppdrag. Utredningen ska aven fortsatt belysa hur
forskolepengen kan inflationsskyddas.

e Forskolenimnden far 1 uppdrag att tillsammans med grundskolenimnden
och gymnasie-, vuxen-och arbetslivsnimnden paborja arbetet med att infora
en ny skolplattform.

Uppdrag Mal och budget 2023

e Nimnden far i uppdrag att arbeta for att inkludera fristiende férskolor i
kommunens digitala férskoleko for att férenkla f6r vardnadshavare och skapa
en starkare sammanhallning. Status; genomfért

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med grundskolenimnden se 6ver
strukturen f6r Varmdos forskole- och skolorganisation for att sikerstilla att
behov av platser kan motas med langsiktig hallbarhet. Status; pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med grundskolenimnden och inom
ramen f6r Kommunstyrelsens skirgardspaket ta fram ett forslag for
utveckling av 6-skolorna for att sikerstilla kvalitativ undervisning som lever
upp till existerande lagkrav. Status; pagaende
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e Nimnden far i uppdrag att till verksamhetsplanen 2023 forandra brytgrinsen
1 den socioekonomiska fordelningen i enlighet med skolkommissionen och
SCBs framtagna index. Status; genomfort

e Nimnden far i uppdrag att i nimndens verksamhetsplan f6r 2023 sakerstilla
att tilliggsbeloppen ar andamalsenliga utifran uppstillda mal. Status;
genomfort

e Nimnden far i uppdrag att tillsammans med Kultur- och fritidsnamnden,
Grundskolenimnden och Tekniska nimnden arbeta f6r att kommunens
verksamhetslokaler anvinds pa ett effektivt satt. Status; pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att arbeta med att stirka och utveckla barnens
sprakutveckling genom evidensbaserade metoder i férskolan. Status;
pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Grundskolenimnden ta fram en
instruktion for skolrad. Status; genomfort

Grundskolenamnden

Nimnden har ansvar for fullgérande, uppfoljning och utvirdering av kommunens
uppgifter som huvudman f6r grundskolan enligt skollagen och annan
utbildningsrelaterad lagstiftning. Det innebir att nimnden svarar f6r utférande av
verksamheten i kommunal regi, inklusive mal och uppfoljning av verksamheten, samt
att de malgrupper som verksamheten riktar sig mot far en allsidig information om
verksamheten och hur den fullgérs. Namnden ansvarar f6r kommunens uppgifter
som hemkommun inom forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och

fritidshem. I nimndens uppdrag ingar ocksa att garantera och méjliggdra valfriheten

inom skolan.

Driftoudget
Tkr Ar2023  Ar2024  Ar2025 Ar2026  Ar2027 |
Nettobudget 789145 829775 829279 830859 837 187
Forindring ‘
Volymférandringar -4 888 -246 1580 6328
Upprikning peng 25100 0 0 0
Ovr budgetjusteringar 20 418 -250 0 0
Total justering 40 630 -496 1580 6 328
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Volymforandringar

e Volymkompensation grundar sig pa befolkningsprognosen frin september
2023

Budgetjusteringar

e Peng for grundskolan, férskoleklass till arskurs 9, hojs med 4,8%. Anpassad
grundskola och fritids riknas upp med 3,7%. Sammanlagt tillf6rs nimnden
25 100 tusen kronotr

e  Sirskilt stod riknas upp med 3,7%, sammanlagt tillférs nimnden 1 900 tusen
kronotr

e Generell upprikning 6vriga verksamheter 200 tusen kronor 2024

e Ramforindring hojd internrinta 308 tusen kronor 2024

e Ramforindring lokalkompensation 18 784 tusen kronor 2024

e Ramforindring socialpedagoger till KSU-grupper 2 000 tusen kronor 2024

e Ramforindring socioekonomisk férdelning 8 600 tusen kronor 2024

e Ramforindring finansiering dataskyddsombud -149 tusen kronor

e Tillfilliga medel kapacitetsutredning 250 tusen kronor 2024

° Aterfé')ring reserv -11 475 tusen kronor 2024

Uppdrag Mal och budget 2024

e Nimnden fir i uppdrag att arbeta for 6kad arbetsro genom socialpedagoger 1
KSU-grupper.

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med forskolenimnden géra en ny
kapacitetsutredning f6r kommunens férskolor och skolor.

e Uppdraget fran 2023 om att utreda en inflationsskyddad férskole-och
skolpeng stryks och nimnden far istillet ett uppdrag om att tillsammans med
torskolenamnden utreda foérskolan och grundskolans finansieringsmodell f6r
att ytterligare sakerstalla langsiktighet och den kommunala skolans
kompensatoriska uppdrag. Utredningen ska dven belysa férutsittningarna att
inféra klasspeng och ersitta skolpengen, samt belysa hur en sadan kan
inflationsskyddas.

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med forskolenimnden och gymnasie-
, vuxen-och arbetslivsndmnden paboérja arbetet med att inféra en ny
skolplattform.

Uppdrag Mal och budget 2023

e Nimnden fir i uppdrag att redovisa hur den arbetar med att stirka den
kommunala skolans identitet och attraktion. Status; pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Socialnimnden arbeta med
trygghetsskapande atgirder for frimjande av arbetsro och trygghet i
skolmiljé genom att stegvis infora socialpedagoger som stéd i klassrummet
som kompletterar lirarna. Status; paboérjad. Foreslds 6verga i nytt
uppdrag i samband med beslut om budget 2024.

e Nimnden fir i uppdrag att fortsitta arbetet mot problematisk skolfranvaro
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och utveckla arbetet med nérvaroexperten och kommungemensamma
skolrutiner vid franvaro. Status; pagiaende

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Forskolenimnden se over
strukturen f6r Varmdos forskole- och skolorganisation for att sikerstilla att
behov av platser kan motas med langsiktig hallbarhet. Status; pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Forskolenimnden utreda en
inflationsskyddad forskole- och skolpeng med syftet att sikerstilla stabilitet i
finansieringen for att mojliggora for fler lirare och pedagoger och mindre
klasser. Status; uppdraget utgar till f6rman fér nytt uppdrag till
grundskolenimnden och férskolenimnden i Ml och budget 2024

e Nimnden far i uppdrag att arbeta for att inkludera fristiende grundskolor i
kommunens grundskoleko for att forenkla for virdnadshavare och skapa en
starkare sammanhillning, Status; genomfort

e Nimnden fir i uppdrag att under mandatperioden underséka méjligheten till
spetsklasser for att mojliggora lirande 1 olika takt. Status; pagdende

e Nimnden fir i uppdrag att i nimndens verksamhetsplan f6r 2023 sikerstilla
att tilliggsbeloppen ir dndamalsenliga utifran uppstillda mal. Status;
genomfort

e Nimnden fir i uppdrag att till verksamhetsplanen 2023 férindra brytgrinsen
1 den socioeckonomiska férdelningen i enlighet med skolkommissionen och
SCBs framtagna index. Status; genomfort

e Nimnden fir i uppdrag att utreda mojlighet till sirskilt stod inom
torskoleklass. Status; pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Forskolenimnden och inom
ramen f6r Kommunstyrelsens skirgardspaket ta fram ett forslag for
utveckling av 6-skolorna for att sikerstilla kvalitativ undervisning som lever
upp till existerande lagkrav. Status; pagaende

e Nimnden far i uppdrag att tillsammans med Kultur- och fritidsnamnden,
Forskolenimnden och Tekniska nimnden arbeta for att kommunens
verksamhetslokaler anvinds pa ett effektivt sitt. Status; pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Forskolenimnden ta fram en
instruktion f6r skolrad. Status; genomfort

Medel som avsatts for lovskola kan 4aven anvandas for extra studietid som ar ett

komplement till den ordinarie undervisningen.

Gymnasie- vuxenutbildnings- och arbetslivsnamnden

Gymnasie- vuxenutbildnings- och arbetslivsnimnden ansvarar £6r fullgérande,
uppfoljning och utvirdering av kommunens uppgifter som huvudman fo6r
gymnasieskolan enligt skollagen. Det innebir att nimnden svarar for utférande av
verksamheten i kommunal regi samt for kommunens uppgifter som hemkommun

inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola. Namnden har ocksa ansvar for
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kommunal vuxenutbildning, sdrskild utbildning fér vuxna, yrkeshogskola,
arbetsfrimjande insatser, samt for mottagande och bosittning av nyanlinda. I

nimndens uppdrag ingar dven ekonomiskt bistind, vissa andra insatser med stod av

socialtjanstlagen samt budget- och skuldradgivning,

Driftbudget
Tkr Ar2023  Ar2024 Ar2025 Ar2026  Ar2027 |
Nettobudget 294 334 302492 297602 296 647 298 511
Forindring ‘
Volymforindringar -1491 -4 590 -955 1 864
Upprikning peng 7 500 0 0 0
Ovr budgetjusteringar 2149 -300 0 0
Total justering 8158 -4 890 -955 1864

Volymférandringar

e Volymkompensation grundar sig pa befolkningsprognosen frin september
2023

Budgetjusteringar

e Kompensation hojd peng enligt linsprislista med 3,4 %, sammanlagt tillf6rs
nimnden 7 500 tusen kronor for 2024

e Generell upprikning 6vriga verksamheter 2 400 tusen kronor 2024

e Ramforindring hojd internrinta 36 tusen kronor 2024

e Ramforindring finansiering dataskyddsombud -55 tusen kronor

e Ramforindring minskade kostnader f6r personlarm -32 tusen kronor

e Tillfilliga medel fler sommarjobb i kommunal verksamhet och féreningar
300 tusen kronor 2024

e Ramforindring fortsatt besparing -500 tusen kronor 2024

Uppdrag Mal och budget 2024

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med grundskolenimnden och
forskolenimnden paborja arbetet med att inféra en ny skolplattform.
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Uppdrag Mal och budget 2023

e Nimnden far i uppdrag att sakerstilla samverkan inom anpassad
gymnasieskola. Status; pagiaende

e Nimnden fir i uppdrag att utreda hur matchningen mellan det lokala
niringslivets behov och det lokala arbetskraftsutbudet kan 6ka med verktyg
som validering, lirlingsutbildningar, inriktning av gymnasieprogram och YH-
utbildningar. Status; pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att sakerstilla sommarjobbssatsning, inklusive
sommarjobbsmassa, for att 6ka matchningen mellan unga, det lokala
niringslivet och kommunen. Status; genomfort

e Nimnden fir i uppdrag att utreda huruvida underlag finns for att skapa, eller
fraimja, utbildningar som bidrar till kompetensférsorjning inom hallbara
niringar. Bade som yrkesutbildning och gymnasial linje. Status; inte
paborjad

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar framst for kommunens verksamheter inom
kultur, idrott, friluftsliv och fritid. Nimndens verksamhet styrs i liten utstrickning av

lagstiftning,

Driftoudget

Tkr Ar2023  Ar2024  Ar2025 Ar2026  Ar 2027 ‘
Nettobudget 94 394 114 220 113 720 113 720 113 720

Forindring

Budgetjusteringar 19 826 -500 0 0

Budgetjusteringar

e Generell uppriakning 1 800 tusen kronor 2024

e Ramforindring héjd internrinta 850 tusen kronor 2024

¢ Ramforindring lokalkompensation 15 987 tusen kronor 2024

e Ramforindring sikerstilla virdskap samt trygghet i Kulturhuset 700 tusen
kronor 2024

e Ramférindring finansiering dataskyddsombud -21 tusen kronor

e Tillfilliga medel Kulturhusets invigningsprogram 300 tusen kronor 2024

e Tillfilliga medel Nationaldagsfirande under EU-valsveckan 200 tusen kronor
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Uppdrag Mal och budget 2024

e Nimnden far i uppdrag att ta fram ett invigningsprogram for kulturhuset.

e Nimnden fir i uppdrag att sikerstilla virdskap med ansvar f6r trygghet i det
nya kulturhuset.

e Nimnden far i uppdrag att inventera, marka ut och ta fram en konstkarta for
kommunens offentliga konst.

e Nimnden fir i uppdrag att senast infor hostterminen 2024 ta fram en ny
avgiftsmodell f6r kulturskolan, med Stockholm Stad som férlaga och med
hinsyn tagen till Virmd6 kommuns férutsittningar.

e Nimnden far i uppdrag att tillsammans med vard-och omsorgsnimnden och
1 dialog med civilsamhillet mojliggora for fler inom malgruppen funkis att
gora fysiska aktiviteter.

Uppdrag Mal och budget 2023

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Vard- och omsorgsnimnden
kraftsamla mot den ofrivilliga ensamheten bland dldre genom ett 6kat stéd
till vira aldreorganisationer pa satt som sakerstaller likabehandling gentemot
ovriga foreningslivet. Status; pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att arbeta vidare pa att méjliggora f6r parasport vid
kommunens frilufts- och idrottsanliggningar. Status; pagaende

e Nimnden far i uppdrag att undersdka moijligheten att pa ett ekonomiskt
torsvarbart sitt dterforhyra en storre yta f6r ett medskapande kulturhus f6r
alla dldrar. Status; pagiaende

e Nimnden far i uppdrag att arbeta forebyggande med social inkludering i
idrotten och ska utvirdera méjligheten att ge stod direkt till foreningslivet f6r
verksamhet 1 anslutning till skoldagen och innan trining. Resultatet ska
utvirderas. Status; pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att utveckla ridsporten i kommunen och ge fler barn
chans att borja pa ridskola. Status; pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att arbeta f6r mojlighet till kolloverksamhet pa
sommaren for fler barn och unga. Status; pagiaende

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Grundskolenimnden,
Forskolenimnden, Kommunstyrelsen och Tekniska nimnden arbeta for att
kommunens verksamhetslokaler anvinds pa ett effektivt sitt. Status;
pagiende

e Nimnden fir i uppdrag att i samarbete med civilsamhaillet och niringslivet
arrangera Virmdofestivalen. Detta ska ske inom ram. Status; genomfort

Virmd6 kulturskola ska infor lasdret 2024/2025 inféra en ny modell i syfte att nd

bredare och méjliggdra deltagande £6r de barn som inte nés idag,
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Bygg- milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Bygg-, milj6- och hilsoskyddsnamnden ansvarar for att, med utgangspunkt fran
tullmiktiges riktlinjer samt regler i plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen
med tillhérande lagstod inom verksamhetsomradet, prova fragor om framfor allt
anmilningar eller ansékningar om bygglov, sma avloppsanliggningar och

strandskydd.

Driftoudget

Ar2023  Ar2024 Ar2025 Ar2026  Ar2027
Nettobudget 5 663 9013 7 863 7 863 7 863

Forindrin,

Budgetjusteringar 3 350 -1150 0 0

Budgetjusteringar

e Generell upprikning 200 tusen kronor 2024

e Ramforindring anslagsfinansiering av miljé- och hilsoskyddsverksamheten
2 000 tusen kronor 2024

e Tillfilliga medel ansvarsutredning Farstaviken 1 000 tusen kronor

e Tillfilliga medel for att folja Lansstyrelsen arbete med Farstaviken 150 tusen
kronor

Uppdrag Mal och budget 2023

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Kommunstyrelsen arbeta f6r
bittre kundbemétande och ett hogre N6jd-kund-index (NKI). Status;
pagaende

Tekniska namnden skattefinansierad verksamhet

Tekniska nimnden ansvarar for foljande verksamhetsomraden: trafik, renhallning
och sn6réjning, kommunalt vatten och avlopp, gatu- och parkfragor samt driften av
idrottsanliggningar och friluftsliv. Nimndens ansvar innefattar drift och
nyanliggning betriffande avfallshantering, vatten och avlopps verksamhet,

vighallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor; skotsel av skogs- och
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parkmark samt drift och skétsel av férskole- och skolgardar, idrottsanliggningar,
rorliga friluftslivet och is-ytor. Namnden ansvarar ocksa for mat-, kart och GIS-
verksamheten, de fastigheter som har kommunala anliggningar/verksamhetslokaler

samt forvaltning av kommunens samtliga hyresavtal.

Driftbudget

Tkr Ar2023  Ar2024  Ar2025 Ar2026  Ar2027

Nettobudget 97 573 102 290 99 785 99 660 99 785

Budgetjusteringar 4717 -2 505 -125 125

Budgetjusteringar

e Generell upprikning 3 200 tusen kronor 2024

e Ramforindring driftkostnader 190 tusen kronor 2024, 490 tusen kronor
2025, 125 tusen kronor 2026 samt 125 tusen kronor 2027

e Ramforindring lokalkompensation 175 tusen kronor 2024

e Ramférindring 6kade driftkostnader HVO 775 tusen kronor 2024

e Ramf6rindring 6kade volymer gata/park 275 tusen kronor 2024

e Ramforindring finansiering dataskyddsombud -18 tusen kronor

e Tillfalliga medel utrangeringskostnad 650 tusen kronor 2024

e Tillfilliga medel automatisering blaljus 145 tusen kronor 2024

e Tillfallig rening 2024 f6r vatten exklusive JM och inklusive kommunens
fastigheter 2 200 tusen kronor

e Generell effektivisering — 2 000 tusen kronor 2024

° Aterféring tillfalliga medel for digitalisering detaljplaner, -375 tusen kronor
2024

o Aterforing tillfilliga utveckling anvindande av dronare, -500 tusen kronor
2024 samt -250 tusen kronor 2026

Uppdrag Mal och budget 2024

e Nimnden far i uppdrag att utreda vilka energibesparingar som kan goras i
kommunens lokaler, samt redovisa bade ekonomiska och klimatmissiga
effektiviseringar.

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en
energiférsorjningsplan.
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Uppdrag Mal och budget 2023

e Nimnden far i uppdrag att sakerstilla en rening av dag- och lakvatten fran
deponin samt krossupplaget vid Ekobacken till dess att domslut om ansvar
vinner laga kraft. Féreslas avslutas i och med nytt tillskott i samban med
beslut om budget 2024

e Nimnden far i uppdrag att sakerstilla en uppdaterad underhallsplan for
lokaler inom dldreomsorgen och forskole- och grundskoleverksamheterna.
Status; pagaende

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Kommunstyrelsen, Kultur- och
fritidsnimnden, Grundskolenimnden och Forskolenimnden arbeta f6r att
kommunens verksamhetslokaler anvinds pa ett effektivt sitt. Status;
pagéaende

Tekniska namnden taxefinansierad verksamhet

Resultatbudget Vatten -och avloppskollektivet

Tkr 2024 2025 2026 2027
Intikter -193 071  -208 708 -223 150 -234 822
Kostnader 199 707 207 858 220 058 233 350
Resultat 6 636 -850 -3092 -1472
Balanserat resultat 5429 4579 1487 15
Justering taxa 20% 7% 4% 3%

En taxeh6jning pa 20% for vattenforbrukning och 7% for nyanslutningar ar
nédvindig for att resultatet ska balanseras under en trearsperiod. Taxekollektivens
arliga resultat balanseras Gver till nistkommande ar for att motas med en eventuell
héjning eller sinkning av taxan. Underskottet ska himtas tillbaka inom en

trearsperiod.

Okning av internrintan med 1,25% (100% 6kning mot nuvarande rinta) paverkar
kapitalkostnaderna. Bade f6r det som redan finns i anliggningsregistret och for de
kommande pagiende investeringarna. Foérbrukningskostnaderna 6kar ocksa dels pa
grund av 6kade volymer och del pa grund av kostnadsékningar fran Stockholm
Vatten och férbundet Kippala. Detaljplanekostnader for att uppritta ett nytt

vattentorn i kommunen ar ocksa inraknat.
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Resultatbudget Avfall- och slamkollektiv

Intakter -122 368  -122 858 -125890 -129 815
Kostnader 119 678 120 924 122 944 125 005
Resultat -2 690 -1934 -2 946 -4 810
Balanserat resultat -3973 -5 907 -8 853 -13 663

Utover index hojs avfallstjinsterna, exklusive matavfall, med 2%.

Ekonomiska ramar bolagskoncernen 2024-2027

Bolagskoncernens ekonomiska resultat

Tkr 2024 2025 2026 2027
Kommunhuset i Virmdo AB 3200 3300 3300 3300
Gustavsbergsbadet AB -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
Virmdé Hamnar AB 3 000 3 000 3000 3000
Virmdoé Bostider AB 36 800 43 600 45 300

Totalsumma 35 500 42 400 44 100 -1200
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Investeringsbudget kommunkoncernen 2024-2027

Hela kommunens samlade investeringar redovisas 1 investeringsprogrammet. Alla

budgetmedel for investeringsutgifter ligger inom kommunstyrelsen.

Detaljerad budget per projekt och érliga ramar for kluster av liknande mindre
projekt, redovisas till kommunstyrelsen. Beslut om budget f6r enskilda projekt kan
fattas I6pande av kommunstyrelsen eller for projekt av principiell beskaffenhet av
kommunfullmaktige, Beslut om budget ges i samband med beslut om inriktning att

inleda projektering och visar kommunens intention att genomféra investeringen.

Beredningsgingen infoér beslut om inriktning och genomférande beskrivs i policy

och overgripande riktlinjer for investeringar, bilaga 7.

I investeringsprogrammet samlas de kidnda behov av kommande investeringar dir
arbete med att beskriva behoven pagar samt de mer konkreta utredningar som
initierats i syfte att ta fram underlag inf6r beslut om inriktning och genomférande. 1
dessa tidiga skeden kan uppgifter om kommande investeringsutgifter limnas som en
uppskattning. Detta ér inte att betrakta som underlag f6r beslut om budget for
projektet. Arbetet med att definiera behov och att genomféra utredningar sker inom
ramen for verksamheternas driftsbudget. Kommunstyrelsen avsitter en gemensam
ram fOr utredningar, i huvudsak riktat till samhaillsfastigheter. Utredningar i samband
med detaljplaner bekostas normalt av planavgifter, och taxekollektivens utredningar

finansieras inom respektive kollektiv.

Kommunfullmaktige faststiller investeringsprogrammet, via en sammanfattning som

visar budgetramar fOr grupper av projekt, tva ganger per ar, i juni och november.

I investeringsprogrammet redovisas en prognos ¢ver de arliga kassaflédeseffekterna
av de beslutade investeringsprojekten. Totalbudget for respektive projekt ar alltid
viktigast, och avvikelser ska i huvudsak rapporteras mot effekter pa total budget.
Jamforelse mot senaste prognosen for innevarande ar ska dock goras, 1 syfte att

siakerstilla kommunens likviditet, som underlag till eventuellt behov av nyupplaning.

Atliga ramar f6r mindre omfattande investeringsobjekt faststills i och med att
investeringsprogrammet faststills av kommunfullmiktige. Normalt sitts dessa ramar

for de kommande fyra aren. Inom dessa ramar har férvaltningen, 1 enlighet med
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delegationsordning, ritt att besluta om vilka projekt och objekt som ska genomféras

under ett givet ar.

Alla investeringar paverkar kommande driftskostnader 1 verksamheten. I samband
med beslut om inriktning och genomférande av projekt ska ocksa beslut om
finansiering av kommande driftskostnader, kapitalkostnader samt 6vriga drift- och
underhallskostnader fattas. Normalt kan inte den totala effekten redovisas vid
inriktningsbeslutet utan beslutet da ska ange huvudprincipen f6r finansiering for det
aktuella projektet. Aktuella belopp beriknas i anslutning till att investeringen slutfors

och tas 1 bruk.

Driftskostnader kopplat till investeringar inom de arliga ramarna ska som huvudregel
finansieras inom de normala upprakningarna av budgetramarna. Specifika undantag
kan goras frin detta, och da 1 anslutning till att en ny eller andrad ambitionsnivd av

arlig ram infors.

Sammanfattning investeringsprogram fér koncernen

Beslutad  Beslutat | Just- Total Utfall
Investerings- budget efter ering budget Ack
program, mnkr dec dec nov nov 2022'

2022 2022 2023 2023

Total koncernen 3539 56 104 3700 561 534 764 997 860 621 366
Total kommunen 2597 56 104 2757 281 416 496 601 464 382 273
VA-kollektivet 2012 0 33 2045 190 248 302 443 355 280 273
Avfallskollektivet 24 0 0 24 7 5 9 2 2 2 0
Exploatering 19 3 -13 108 66 12 15 18 4 0 0
Lokalbestand 221 32 32 285 7 86 94 58 53 54 0
Samhéllsbyggn. 146 22 7 175 7 42 41 55 27 23 0
Infra. Skatte
Ovrigt ndmnder 74 0 46 120 5 23 36 26 23 23 0
Total bolagen 943 0 0 943 279 119 268 396 396 239 92

Formellt 4gs kommunens budget f6r beslutade projekt av kommunstyrelsen.

De nimnder som efter genomfoérda projekt kommer bira ansvaret for
kapitalkostnader, drift- och underhall samt belastas med hyra f6r nyttjandet av
verksamhetslokaler ska planera for att anpassa organisation och resurser samt ordna

finansiering av kommande driftskostnader.

Sammanstillning av ingaende projektgrupper, nya och férindrade budgetramar,
projekt som utgar ur planen, prognos éver kassaflodeseffekter samt identifierade

behov och pigiende utredningar, redovisas i bilaga 11 Investeringsprogram.
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Namngivna projekt / grupper av projekt

Storre pagiende och beslutade projekt sorterade per nimnd som blir ansvarig f6r
framtida driftskostnader, kapital-, skotsel-, underhalls eller hyreskostnader, nar

investeringen ar slutford.
Kommunstyrelsen

e Framkomlighetsatgirder Skirgardsvigen

e Kommunala gator, Aspviksvigen och Meitens vig

e Genomforandeprojekt vid exploatering Ingar6é Brunn, flera deletapper
beriknas avslutas under 2024

e Genomforandeprojekt vid exploatering Alvsby Ploglandet respektive Alvsby
industriomrade pagar., flera deletapper beriknas avslutas under 2024

e Restaurering av vatmark Gustavsberg samt naturstig Hemmestatorp

Tekniska nimnden, skatte

e Renovering av kommersiella lokaler Tornhuset och Badhuset Kattholmen

Tekniska nimnden, taxekollektiven

e VA-utbyggnad Bulland6, Djur6/Stavsnis, Evlinge, Norra Lagno, Ingaro,
Strémma, Torsby samt en etapp i Skilsmara pagar

e Nytt vattentorn Hemmesta pagar

Kultur- och fritidsnimnden
e Nytt kulturhus, inklusive inventarier

Ovriga nimnder

For nirvarande pagar inga storre projekt som berdr Gvriga nimnder.
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Gustavsbergsbadet AB 1900 650 1 850 -
Virmd6 hamnar AB 7 800 - - -
Virmdo6 bostider AB 258 350 395 000 394 500 239 000
Totalsumma 268 050 395 650 396 350 239 000

Balansbudget

Anliggningstillgingar 5998148 6433323 6734428 6955 547
Omsittningstillgangar 791 677 785 277 778 877 772 477
Summa tillgangar 6789825 7218 600 7513305 7728 024
Arets resultat 29 809 93995 118 102 131175
Resultatutjaimningsreserv 105 131 105 131 105 131 105 131
Ovrigt eget kapital 1915413 1945222 2039217 2157319
Summa eget kapital 2050353 2144 348 2262450 23930625
Avsittningar 774 573 818 573 853 573 893 573
Summa avsittningar 774 573 818 573 853 573 893 573
Langfristiga skulder 3353824 30644 604 3786207 3829751
Kortfristiga skulder 611 075 611 075 611 075 611075
Summa skulder 3964899 42550679 4397282 4440 826
Summa eget kapital, 6789825 7218600 7513305 7728024
avsittningar och skulder
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Finansieringsbudget

Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027

Lopande verksamhet

Arets resultat 29 809 93 995 118 102 131175
Avskrivningar 175 340 165 784 162 398 160 439
Pensionsavsattningar 118 000 44 000 35 000 40 000
Kassaflode fran den 323 149 303 779 315500 331 614

I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Materiella och immateriella -496 048 -600 958 -463 503 -381 558
anlidgeningstillgangar

Inkomster -16 000 -130 737 -96 123 0
exploateringsprojekt

Inkomster 65 000 70 750 70 000 82 000
anslutningsavgifter

Kassaflode fran -447 048 -660 945 -489 626 -299 558

investeringsverksamheten

Eget kapital, avsittningar

och skulder

Forandring langfristiga 6 400 6 400 6 400 6 400
fordringar

Extern upplining 117 499 350 767 167 726 -38 456
Kassafléde fran 123 899 357 167 174 126 -32 056

finansieringsverksamheten

Total summa 0 0 0 0
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Resultatrakningsbudget

Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027

Verksamhetens nettokostnader -2 665775 -2 780 336 -2 899 439 -3 028 037
exklusive avskrivningar

Avskrivningar -175 340 -165 784 -162 398 -160 439
Verksamhetens 2841115 -2946119 -30061837 -3188476
nettokostnader

Skatteintikter 2803093 2942297 3069335 3193937
Generella statsbidrag och 174 831 186 817 195 604 217 714
utjamning

Finansiella intakter 6 000 6 000 6 000 6 000
Finansiella kostnader -113 000 -95 000 -91 000 -98 000
Arets resultat 29 809 93 995 118 102 131175
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Namndernas nettokostnader

-2 657 457

-2791614

-2784 529

Kommunfullmaktige -9837 -10 000 -10121 -10 244 -10 364
Valndmnden -857 -2857 -857 -4 553 -857
Kommunstyrelsen -263608| -261734| -252834| -252534| -252534
Overférmyndarndmnden -3947 -4212 -4312 -4412 -4512
Socialndmnden -114285| -116265| -117100( -119545| -122606
Vard- och omsorgsnamnden -633131| -677288| -687604| -704063| -723513
Forskolendmnd -350682| -361468| -363452| -367644| -372824
Grundskolenamnd -789145| -829775| -829279| -830859| -837187
Gymnasie- och vuxenutbildnings- och arbetslivsndmnden -294334| -302492| -297602| -296647| -298511
Kultur- och fritidsnamnden -94394( -114220( -113720, -113720, -113720
Bygg-, milj6 och halsoskyddsnamnden -5663 -9013 -7 863 -7 863 -7 863
Tekniska namnden (skattefinansierad) -97573| -102 290 -99 785 -99 660 -99 785

-2811744

Verksamhetens nettokostnader
Centralt avsatt utrymme, volymer

-2713 849

-2826 115

-2916 119

Pensionskostnader, |6neskatt mm. -99529( -118000 -44 000 -35000 -40 000
Infrastrukturstod skargard -10270 -10270 -10270 -10270 -10270
Gustavsbergsprojektet -4 400 -2 800 -13 200 -11200 -5000
Statsbidrag maxtaxa 10 500 10 500 10 500! 10 500 10 500
Ovriga intakter 1000 1000 1000 1000 1000
Ovriga kostnader -1000 -1 000 -1000 -1000 -1000
Intern ranta 51002 101 000 95 000 95 000 95 000
Kapitalkostnadskompensation -2859 -10 000 -20 000 -30 000 -40 000
Lokalkostnadskompensation 664 -1931 -11931 -21931 -31931
Anslag for saneringskostnader -1500 -3000 -4000 -9000 -3000
Ev upprékning enl PKV 0 0| -133689| -203192| -284499
Centrala poster -56 392 -34501| -131590, -215093| -309200

-3026 837
-17 500

-3153476

Centralt avsatt utrymme, konjunktur mm
Verks. nettokostn. inkl reserver

-2724494

-2841115

-2946 119

-17 500
-3 061 837

Kommunalskatt 2628976 2801694| 2942297 3069335/ 3193937
Avrakning skatt 8377 1399

Summa skatteintdkter 2637353| 2803093| 2942297| 3069335| 3193937
Inkomstutjamningsbidrag 10892 -49 984 -17 769 12988 58 191
Kostnadsutjamningsbidrag 9363 489 15781 8702 2 865
Regleringsposten 108 263 142 701 112 982 99310 83487
Kommunal fastighetsavgift 146 465 150 875 150 875 150 875 150 875
LSS-utjamning -68 263 -73 657 -75 052 -76 271 -77 705
Ovriga generella bidrag 2174

Summa utjémningssystem 208 894 174 831 186 817 195 604 217714
Summa skatt och utjamningssystem 2846247 2977924 3129114 3264939 3411651
Finansiella poster -43 200 -60 000 -69 000 -70 000 -70 000
Rédnta pa pensionsskuld -41781 -47 000 -20 000 -15000 -22 000
Summa finansnetto -84981| -107 000 -89 000 -85 000 -92 000
Arets resultat 36772 29809 93 995 118102 131175
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Finansiell analys

I inriktningsmalet f6r god ekonomisk hushallning har indikatorer identifierats. I detta
avsnitt foljer en analys Over vad drift- och investeringsbudget innebir f6r Virmdo

kommuns langsiktiga finansiella stallning och utveckling,
Arets resultat

Ett langsiktigt 6vergripande mal f6r kommunen 4r att ha en resultatniva pa 4 procent
2030. Resultatnivan definieras som resultat efter realisationsvinster i relation till
intdkter fran skatter, utjgimning och generella bidrag, Mattet visar pa kommunens
utrymme att investera och tackla oférutsedda hindelser. Ett hogre resultat bidrar till

en hogre sjilvfinansiering av investeringar och diarmed en férbattring av soliditeten.

2024 bedoms likt 2023 komma att priglas av kostnadsokningar f6r kommunerna.
Det har gjort det nédvandigt att tillfilligt sdnka resultatnivan till en procent for 2024.
Tidigare starka resultat, bland annat pa grund av effekter fran Coronapandemin, har
gjort att kommunen star bittre rustad i dessa svarare ekonomiska tider. 2025-2027
ser betydligt ljusare ut och enligt nuvarande prognoser har kommunen moijlighet att

uppna 4 procent 2030.
Soliditet

Soliditeten definieras som totalt eget kapital genom totala tillgangar. Det visar i
vilken utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive
skulder och ar ett matt pa kommunens lingsiktiga handlingsutrymme. En viktig
forutsittning for god ekonomisk hushallning 4r att soliditeten 6ver en lingre period
inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. Virmdé kommuns
langsiktiga mal 4dr en soliditet pa 30 procent. Det innebar att 30 procent av de totala

tillgdangarna ska vara finansierade med eget kapital.

Virmdoé kommun har férbittrat sin soliditet de senast aren. Kommunen har dock ett
stort investeringsbehov kommande ar. Detta i kombination med ligre moéijligheter till
héga ekonomiska resultat riskerar att paverka soliditeten negativt. En 6kad
prioritering bland investeringarna kommer att vara nédvindig for att sikerstilla en

langsiktig positiv utveckling av soliditeten. Speciellt i en tid av 6kade kostnader for
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Soliditeten riknas fram genom formeln

(eget kapital/tillgingar)
Sjalvfinansieringsgrad

Sjilvfinansiering av investeringar definieras av hur stor del av investeringar som
finansieras med egna medel, det vill sdga arets resultat justerat med ¢j
likvidpaverkande poster. Ett matt pa 100 procent eller hogre innebar att kommunen
¢j har beh6vt ldna for att finansiera drets investeringar. Sjilvfinansieringsgraden dr
relaterad till soliditeten genom att en hog sjilvfinansieringsgrad forbattrar

kommunens soliditet. Mattet ar dock betydligt mer volatilt an soliditetsmattet.

Manga av kommunens investeringar, till exempel 1 gator, parker, skolor och
idrottsanlaggningar, ger ingen ekonomisk avkastning, Lanefinansiering av dessa
investeringar innebdr 6kade rintekostnader som inte direkt méts av 6kade intikter.
En malsittning ar ddrfor att pa lingre sikt astadkomma en hog grad av

egenfinansiering av investeringarna.

Kommunens ersittningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Detta innebir
att ersattningsinvesteringarna kan genomfoéras utan att kommunens ekonomi belastas

av extra rantekostnader.

Sjilvtinansieringsgraden har de senaste aren varit mycket stark tack vare goda resultat
samt att flertalet investeringar blivit férsenade pa grund av osikerhet 1 omvirlden.
Prognosen framat ir att investeringarna 6kar igen och kommer ta mer kapital i
ansprak. Detta kommer att krava prioritering for att sikerstilla att kommunens

finansiella stillning ar fortsatt stark.

Sjilvfinansieringsgraden tas fram genom formeln

(arets resultat + avskrivningar / med totalt kassaflode for investeringar)
Kapitalkostnader som procent av nettodriftskostnader

Syftet med nyckeltalet dr att sikerstilla att investeringsverksamheten inte begriansar

budgetutrymmet f6r 6vrig verksamhet pa sikt. Alla investeringar medfor
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driftkostnader i form av kapitalkostnader (avskrivningar och internrinta).
Kapitalkostnaderna ska uppga till maximalt 8 procent av kommunens

nettokostnader.

Kapitalkostnader kommer att 6ka kommande ar till f6ljd av nya investeringar. Detta
kan medféra att kapitalkostnaderna tar en storre del av kommunens driftmedel i

ansprak. For att motverka detta behover framtida investeringar prioriteras.

Nyckeltal tas fram genom formeln

(kapitalkostnader/verksamhetens nettokostnader)
Nettokostnad per invanare

Nettokostnadsutvecklingen definieras som foérandringen 1 kommunens
nettokostnader per invanare i kommunen. Nettokostnadsutvecklingen per invanare

ska inte Overstiga 3 procent 1 snitt under mandatperioden.

Nettokostnaden per invanare dr ett matt for att sikerstilla att inte kostnaderna f6r
drift stiger f6r snabbt. 2024 hamnar utvecklingen pé strax under tre procent. Snittet

for mandatperioden ar 2,1 procent.

Nettokostnadsutvecklingen per invanare tas fram genom formeln

(Forandring i nettokostnad per invanare/nettokostnad foregiende ar)
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Balanskravsresultat

For Sveriges kommuner giller balanskravet, vilket innebér att kommunernas intikter
varje enskilt ar maste Overstiga kostnaderna. Det finns en maojlighet f6r kommunerna
att i balanskravsutredningen reservera delar av ett positivt ekonomiskt resultat i en
resultatutjimningsreserv. Reserven kan senare anvindas for att utjimna intikter éver
en konjunkturcykel. Om kostnaderna ir storre dn intakterna ett enskilt rikenskapsar
uppstar ett underskott som ska dterstillas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet

avser kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation.

Kommunens ekonomiska resultat (sista raden pa resultatrikningen) ar
utgangspunkten vid avstimningen av balanskravet. Resultatet korrigeras f6r

realisationsvinster (forséljning av fastigheter).

Balanskravsutredning

) Budgete.r.at r.esultat enligt 29 809

= | resultatrékningen

- | reducering av samtliga 0
realisationsvinster

+ | justering for realisationsvinster enligt 0
undantagsmdjlighet

+ | justering for realisationsfériuster enligt 0
undantagsmdjlighet

+ | orealiserade forluster i vdrdepapper 0

- | justering for aterforing av orealiserade 0
forluster i vérdepapper

= | Budgeterat r.esultallt efter 29 809
balanskravsjusteringar

- | reservering av medel till 0
resultatutigmningsreserv

+ | anvéndning av medel fran 0
resultatutimningsreserv

¥ aterforing av reservering (AFA) 0

~ | Arets balanskravsresultat 29 809

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning kan kommunen avsitta
den del av resultatet som Gverstiger 4 procent av skatter och statsbidrag till
resultatutjimningsreserv. Da det budgeterade resultatet uppgar till 1 procent,

budgeteras inte for avsittning eller anvindande av resultatutjimningsreserv 2024.
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Bilaga 1 Pengbilaga Varmdo kommun

Virmdoé kommun fordelar resurser genom peng till ett flertal verksamhetsomraden, saval till
enheter i egen regi som till fristiende enheter. Pengen dr per definition schablonmaissig och ska
representera en genomsnittskostnad for verksamheten den ska finansiera. I nista steg, inom
respektive utférande enhet, forutsitts att resurserna riktas och fordelas utifran specifika behov

och individuella hinsynstaganden, nir sa erfordras.
Utbildning - pengnivaer 2024

Forskola skolpeng

Forskola Kronor per ar ‘
Allmin forskola

> 25 timmar 163 387 135 024
< 25 timmar 135 630 112 940
15 timmar 66 440
> 25 timmar 173 191 143 125
< 25 timmar 143 768 119 717
15 timmar 70 426

I pengbelopp ingar lokalpeng som justeras efter faktiska kostnader. Hojningen av skolpeng for
foérskola, barnomsorg utanfor ordinarie ramtid och pedagogisk omsorg dr 3,8 procent exklusive

lokalpeng.

Tilliggsbelopp beriknas individuellt utifran férskolans extraordinira atgirder for det enskilda

barnet.
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Ersattning for barnomsorg utanfor ordinarie ramtid

Vardag tidig morgon/kvill 281
Vardag natt 335
Helg 339
Helg natt 392
Storhelg 398
Storhelg natt 471
Administrativ tid 2 tim/vecka 446

Socioekonomiskt bidrag inom forskola

Fordelning sker enligt det uppdrag som forskolenimnden erhallit av kommunfullmiktige i
toreliggande Mal och Budget. Brytgrinsen i den socioekonomiska fordelningen sker i enlighet

med skolkommissionen och SCBs framtagna index.

Pedagogisk omsorg (familjedaghem) skolpeng

Pedagogisk omsorg Kronor per ar
| Fristdende | 134 | 454r

> 25 timmar - 169 828 140 346
< 25 timmar - 140 976 117 392
Forskoleklass 46 035 - -
Atskurs 1-3 45128 - -
Arskurs 4-5 16 322 - -

Grundskola skolpeng

Grundskol

Forskoleklass 87 243 92 478
Arskurs 1-3 91 819 97 328
Arskurs 4-6 97 167 102 997
Arskurs 7-9 108 944 115 481
Modersmil 8 856 9 386
KSU tal och sprak 213 959 =
KSU 6vriga 323 637 -

I pengbelopp ingar lokalpeng som justeras efter faktiska kostnader. Hojningen av skolpeng for
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grundskola, forskoleklass till darskurs 9, dr 4,8 procent exklusive lokalpeng, Héjningen av
skolpeng f6r pedagogisk omsorg, fritidshem, anpassad grundskola och sirskilt stod dr 3,7

procent exklusive lokalpeng.

Tilliggsbelopp beriknas individuellt utifran skolans extraordinira atgarder for den enskilda

eleven. For samtliga elever i Virmdés kommunala skolor utbetalas ett generellt verksamhetsstod
1 stillet for tilliggsbelopp. Virmdos kommunala skolor kan ans6ka om sirskilt verksamhetsstod.
De elever som man anséker om sirskilt verksamhetsstod for ska vara i behov av ett kontinuerligt

individuellt extraordindrt stod utifran vissa beslutade kriterier som ska vara uppfyllda.

Fritidshem skolpeng

Fricdshern

Forskoleklass 44 290 46 948
Arskurs 1 -3 43 418 46 023
Arskurs 4 - 5 15703 16 645

Anpassad grundskola skolpeng

(Kronor) Grund- Elevass/ Summakr Behovs-
belopp pers resurs per ar grupp
Anpassad grundskola 1 - 6 261 616 0 261 616 1
Anpassad grundskola 1 - 6 261 616 71 246 332 862 2
Anpassad grundskola 7 - 9 320 638 0 320 638 1
Anpassad grundskola 7 - 9 320 638 73 321 393 959 2
Anpassad grundskola F - 9 320 638 144 280 464 918 3
Anpassad grundskola F - 9 320 638 288 501 609 199 4

Fritids elev anpassad grundskola 228 612 0 228 612 1
Fritids elev anpassad grundskola 228 612 0 228 612 2
Fritids elev anpassad grundskola 249 845 0 249 845 3
Fritids elev anpassad grundskola 249 845 0 249 845 4

Lokalersittning per elev 29 944 29 944

Socioekonomiskt bidrag inom grundskola

Fordelning sker enligt det uppdrag som grundskolenimnden erhallit av kommunfullmaktige i
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foreliggande Mal och Budget. Brytgrinsen i den socioeckonomiska férdelningen sker i enlighet

med skolkommissionen och SCBs framtagna index.

Prislista for gymnasieskolan i Stockholms 1an 2024

Storsthlms styrelse rekommenderar att kommunerna inom samverkansomradet antar prislistan

for gymnasieskola 1 Stockholmsregionen 2024. Prislistan dr beslutad av Storsthlms styrelse den

14 september 2023 och foreslar en upprikning med 3,4 procent. Programpriserna ir exklusive

momskompensation.
Nationella gymnasieprogram inom samverkansomradet
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 91 369
Bygg- och anliggningsprogrammet (BA) - samtliga inriktningar arskurs 1 124 075
Anlageningsfordon (BAANL) 23116
Ekonomiprogrammet (EK) 84 491
El- och energiprogrammet (EE) 118 521
Energiteknik (EEENE) 125778
Estetiska programmet (ES) 115199
Estetik och media (ESEST) 119 830
Musik (ESMUS) 133736
Fordons- och transportprogrammet (F'T) - samtliga inriktningar arskurs 1 143 347
Transport (FTTRA) — arskurs 2 och 3 215 698
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 95 718
Hantverksprogrammet (HV) 115922
Hotell- och turismprogrammet (HT) 95983
Humanistiska programmet (HU) 84 816
Industritekniska programmet (IN) 153 009
Naturbruksprogrammet (NB, NBDJU) 178 613
Lantbruk (NBLAN) 221 512
Naturvetenskapliga programmet (NA) 93 355
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) 137 320
Sambhillsvetenskapliga programmet (SA) - samtliga inriktningar arskurs 1 84 307
Medier, info och kommunikation (SAMED) arskurs 2 och 3 100 425
Teknikprogrammet (TE) 98 020
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 120 058
Vird- och omsorgsprogrammet (VO) 96 054
Tilliggsersittning Lagidrott 18 803
Tilliggsersittning Individuell idrott 22 564
Samhillsvetenskapsprogrammet 85 980

Besoksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg

08-570470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ® www.varmdo.se



Sida 5 av 10

Ekonomiprogrammet 85 980
Humanistiska programmet 85 980
Handels- och administrationsprogrammet 98 249
Hotell- och turismprogrammet 98 249
Naturvetenskapliga programmet 94 356
Barn- och fritidsprogrammet 93719
Teknikprogrammet 99 673
Vird- och omsorgsprogrammet 98 249
Estetiska programmet 117 038
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 140 239
Bygg- och anliggningsprogrammet 127 564
VVS- och fastighetsprogrammet 123 472
Hantverksprogrammet 118 972
El- och energiprogrammet 121 538
Fordons- och transportprogrammet 148 644
Naturbruksprogrammet 181 011
Industriprogrammet 155535

Interkommunal ersittning for elever som gar i klass med Kronor per
hérselanpassning. Ersittning utéver programpris ar
Vird- och omsorgsprogrammet - Kungsholmens vistra gymnasium 369 389
Naturvetenskapliga programmet - Kungsholmens vistra gymnasium 369 000
Sambhillsvetenskapliga programmet, beteende - Kungsholmens vistra 329 848
gymnasium
Sambhillsvetenskapliga programmet, samhille Kungsholmens vastra 329 848
gymnasium
Ekonomiprogrammet - Thorildsplans gymnasium 330 648
Teknikprogrammet - Thorildsplans gymnasium 388 267
El- och energiprogrammet - Thorildsplans gymnasium 475 803
Interkommunal ersittning/tilliggsbelopp f6r modersmalsundervisning Kronor per
ar
Ersittning i kronor per elev och lasar 9302
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Strukturtillagg

Strukturtilligget raknas upp enligt Storsthlms styrelses rekommendation med 3,4 procent. Elever
som gar introduktionsprogram, anpassad gymnasieskolgang samt pa program dir priser inte har

faststillts av StorStholm omfattas inte av strukturtilligg.

Meritvirdesinter ~Motiv Kronor per
vall ar

0 - saknar Elever som gar pa ett nationellt program (elever med 7 845
meritvirde utlindska betyg)

1-79 Elever som vid forsta antagningen saknar behorighet och 11 074

som inte har
ett uppdaterat meritvirde efter studier pa ett

introduktionsprogram
80 —-119 Hir borjar grins for behorighet till Yrkesprogram 11 074
120 - 159 Hir borjar grins for behorighet till Hogskoletorberedande 9692
program
160 - 199 Sista intervall innan tak pa 200 i meritvirde 6 230

Priser Varmdo kommun

Introduktionsprogram, évriga gymnasieprogram Kronor per ar

Yrkesintroduktion, Barn- och fritidsprogram 131 614
Individuellt alternativ 131 010
Sprikintroduktion 147 272

Anpassad gymnasicskola —

Individuellt program 622 000

Nationella program* o

Fastighet, anldggning och byggnation Beslutas arligen av Tyres6 kommun

Hilsa, vard och omsorg Beslutas arligen av Tyres6 kommun
*erbjuds genom samverkansavtal med Tyresé kommun
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Vuxenutbildning - pengnivaer 2024

Grundliggande vuxenutbildning ' Kronor per poing

Kurser inom grundliggande vuxenutbildning 51
Orienteringskurser 51

Gymnasial vuxenutbildning ' Kronor per poing

Allminna gymnasiala kurser 47
Kurser inom yrkespaket barn- och fritid 47
Kurser inom yrkespaket forsiljning och service 47
Kurser inom yrkespaket vird och omsorg 47
Orienteringskurser 52
Naturkunskap 52
Fysik, kemi och biologi 066
Opvriga yrkesinriktade kurser 71
Kurser pd distans 40

Kombinationsutbildningar Kronor per poing

Yrkeskurser inom bygg & anldggning, el och energi, 95
fordon och transport, hantverk, VVS och fastighet
Yrkeskurser inom restaurang och livsmedel 90
Yrkeskurser inom vard och omsorg, barn och fritid, 85
forsiljning och service
Yrkeskurser inom hotell och tutism 85
Svenska for invandrare* ‘ Kronor per slutford kurs
Klassrum och Distans- och

klassrum + hybrid fjirrundervisning
Kurs A (1A) 26 400 -
Kurs B (1B) 26 400 -
Kurs C (10) 26 400 -
Kurs D (1D) 26 400 12 000
Kurs B (2B) 21 600 9 600
Kurs C (20) 21 600 9 600
Kurs D (2D) 21 600 9 600
Kurs C (30) 14 700 8 400
Kurs D (3D) 14 700 8 400

*Studietider och antal timmar regleras av dokumentet Ersdttningsmodell, studietider och regleringar
for svenska for invandrare.

Vid avbrott utbetalas pris * antal poing eleven last fram till avbrottet. Viktigt att status avbrott

sitts samma dag da eleven har gjort avbrott alternativt sista dag som eleven har varit aktiv.
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Funktionsnedsattning - pengnivaer 2024

Hojningen av pengen for gruppbostad, servicebostad, daglig verksamhet, korttidsvistelse

kolloverksambhet, avlosning och ledsagning dr 5,3 procent.

Ersittningsmodellen f6r boendestéd justeras fOr att aterga till en modell liknande
hemtjinstersittningen dir pengen per timme ar differentierad utifran geografiska zoner. Samtliga

kostnader f6r uppdraget ingir i beloppet.

Gruppbostad LSS vuxen, peng i kr per ar

| Intern utforare Extern utforare
Niva 1 406 966 431 384
Niva 2 560 440 594 068
Niva 3 705 668 748 008
Niva 4 1 005 340 1 065 661
Niva 5 1344 576 1425 250
Nivd 5+*

Fir extern utforare ingar 6 % i momskompensation
* Ersdttning ges utifran skrivna avtal mellan utforare och bestdillare

Servicebostad LSS vuxen, peng i kr per ar
| Intern utforare

Niva 1 280 204
Niva 2 375 840
Niva 3 485 996
Niva 4 692 809
Niva 5 925 290

Daglig verksamhet LSS, peng i kr per ar

Intern utforare Extern utforare
Niva 1 151 858 155 655
Niva 2 183 302 187 885
Niva 3 256 582 262 997
Niva 4 340 357 348 866
Niva 5 445 077 456 204

For exctern utforare ingar 2,5 % i momskompensation
)

Korttidsvistelse kolloverksamhet LSS, peng i kr per dygn

Niva 1 3175
Niva 2 4313
Niva 3 6 237
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Avlésning och ledsagning, peng i kr per timme
Avlosarservice 479
Ledsagning 479

Boendestdd, peng i kr per timme

Intern utforare Extern utférare
Zon 1 514 522
Zon 2 597 606
Zon 3 656 667

For externa utforare ingar 1,6% i momskompensation
)

Sysselsittning SoL, peng i kr per ar
Sysselsittning SoL - heltid 114 304

Sysselsittning Sol. - deltid 57 151

Personlig assistans, peng i kr per timme
Assistans enligt LSS 330

Aldreomsorg - pengnivaer 2024

Hojningen av pengen for hemtjinst, sirskilt boende, dagverksamhet och boendestéd ér 5
procent. Avlosning och ledsagning hoéjs i enlighet med ersittningen f6r samma insats for

tunktionsnedsittning, 5,3 procent.

Hemtjinst, peng i kr per timme

Intern utforare Extern utforare
Zon 1 514 522
Zon 2 597 606
Zon 3 656 667

Far externa utforare ingdr 1,6% i momskompensation
Samtliga kostnader for uppdraget ingar i beloppet. Exempelvis ska beloppet ticka lonekostnader, restid och
administration. Undantag giller kostnader for battaxi.

Startersittning ny hemtjinstkund, peng i kr per kund
Trygghetslarm 449

Stimulansmedel kontinuitet, peng i kr per kund och uppféljningstillfille

Intern utforare Extern utforare
Ersittning kontinuitet 541 549

For externa utforare ingar 1,6% i momskompensation
)
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Sarskilt boende, peng i kr per dygn

Intern utforare Extern utférare
Medboende 134 138
Somatisk avdelning 1931 2000
Demens avdelning 2 045 2119
Tillfalligt boende 2253 2 334
Ej belagd plats hogst 14 1279 1325
dagar

Mltider dr inriknade i ersdttningsnivderna.
Fir extern utforare ingar 3,6 % i momskompensation

Dagverksamhet, peng i kr per dag

‘ Intern utforare Extern utférare
Ersittning per dag, vardag 1474 1527
Ersittning per dag, helg 1537 1592

For externa utforare ingar 3,6 % i moniskompensation
)

Avlésning och ledsagning, peng i kr per timme

Avlosarservice 479
Ledsagning 479

Boendestdd, peng i kr per timme

Intern utforare Extern utforare
Zon 1 514 522
Zon 2 597 606
Zon 3 656 667

Ersattningsmodellen for boendestod andras for att dterga till modellen enligt hemtjanstersatiningen dar pengen per
timme dr differentierad utifran geografiska oner. Samtliga kostnader for uppdraget ingar i beloppet.

Socialndmnd - pengnivaer 2024

Familjeradgivning, peng i kr per tillfille
90 min 1550
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Bilaga 2 Agardirektiv

Kommunhuset i Varmdo AB

Agardirektiv

Kommunhuset i Virmdo AB (KIVAB) ir ett av Virmdo kommun heldgt aktiebolag
och tillika moderbolag i koncernen med tva heligda rorelsedrivande bolag, Virmdo
Hamnar AB och Gustavsbergsbadet AB, det deligda bolaget VirmdoBostider AB
samt det vilande bolaget Gustavsbergs Porslinsmuseum AB. Detta dgardirektiv ar ett
komplement till bolagsordningen och giller tillsammans med den av

kommunfullmiktige beslutade dgarpolicyn med generella dgardirektiv.

Andamalsdirektiv

Kommunhuset i Virmdo AB har till indamal att 4ga och foérvalta aktier 1 bolag som
kommunen dger i syfte att 4stadkomma en samordning f6r optimalt resursnyttjande
och for att uppfylla Virmdé kommuns vision och mal genom att leda och samordna

kommunens verksamheter i bolagsform mot malen.
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Verksamhetsdirektiv

Bolaget har till uppgift att, sisom aktiedgare, foretrida Virmdo kommuns intressen

och utdva operativ dgarstyrning i kommunens heligda och deligda bolag,

For att uppna det kommunala dndamalet ska bolaget ansvara for att:

e genom dialog med dotterbolagens styrelse och ledning utveckla och
samordna bolagens strategiska inriktning och ramar ur ett virdeskapande
kommunkoncernperspektiv,

e genom I6pande dialog med minoritetsdeldgaren i VirmdoBostider AB
siakerstilla att kommunens intressen tillvaratas och att bolaget utvecklas i
enlighet med kommunens mal,

e aktivt bista VBAB i arbetet att tillskapa nya hyresbostider, samt i dialog
med kommunstyrelsen identifiera méjligheter till 6kad samordning
och/eller resursoptimering,

e kommunens inriktningsmal och Vision 2030 Skirgardens motesplats ar
vigledande for bolagens utveckling,

e uppritta de styrdokument som krivs for att uppna full effekt avseende
den operativa dgarstyrningen for bolagen,

e yttra sig i fragor av principiell beskaffenhet i dotterbolagen, innan de
limnas vidare till kommunfullmiktige,

e utveckla kommunkoncerngemensamma férhallningssatt mellan
dotterbolagen och den kommunala verksamheten,

e av kommunfullmaktige och kommunstyrelse faststillda direktiv och
policys som avser eller beror dotterbolagen blir bindande for respektive
bolag,

e sikerstilla att verksamheten i dotterbolagen bedrivs pa ett sitt som
fraimjar effektivt resursutnyttjande och langsiktigt hallbar utveckling,

e dgarens direktiv och styrelsens strategiska inriktning och andra beslut
rérande koncernbolagen implementeras och £6ljs 1 verksamhetsomraden
och dotterbolag, samt att styrning, I'T-system, organisation, riskhantering
och processer ir tillfredsstillande,

e till kommunfullmiktige och kommunstyrelsen rapportera om visentliga
hindelser i koncernen, - verka for att uppritthalla en god ekonomi i
kommunkoncernen, samt

e isamverkan med dotterbolagens styrelse och ledning leda och samordna
budget- och redovisningsprocessen 1 koncernen och dirvid bland annat
tillse att gemensamma redovisningsprinciper finns upprattade.

For att moderbolaget ska kunna utgéra den sammanhallande operativa funktionen

ska kommundirektoren i Virmdo kommun vara VD i moderbolaget.
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Ekonomiska direktiv

Bolaget ska verka for att minska risktagandet inom bolagssfiren samt effektivisera
verksamheten genom 6kad samverkan och finansiell samordning mellan de

kommunala bolagen och med Viarmdo6 kommuns 6vriga verksamhet.

De kommunala bolagen ska drivas pa ett sitt som vardar kapitalet och ger en skilig

avkastning med hinsyn till de risker som verksamheten innebar.

Hallbarhetsdirektiv

Bolaget ska verka for att koncernen férenar social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet i sina verksamheter, samt sikerstilla att bolagen aktivt bidrar till att
kommunfullmiktiges inriktningsmal om héllbar vilfird, ett hallbart ekonomiskt

resultat och en milj¢- och klimatmissigt héallbar kommun

Gustavsbergsbadet AB

Agardirektiv

Gustavsbergsbadet ar ett heldgt bolag till Kommunhuset i Virmdé AB (KIVAB) som
ar ett heldgt bolag till Virmd6 kommun. Detta dgardirektiv dr ett komplement till
bolagsordningen och giller tillsammans med den av kommunfullmiktige beslutade

dgarpolicyn med generella dgardirektiv.

Andamalsdirektiv

Gustavsbergsbadet AB har till féremal f6r sin verksamhet att driva och utveckla
verksamheten i simhallen 1 Gustavsberg, Gustavsbergsbadet, samt dairmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska erbjuda differentierade méjligheter f6r medborgarna i
Virmdo kommun att ta del av frisk- och hilsofrimjande aktiviteter samt frimja
simkunnighet. Bolaget ska ocksa inom Virmd6 kommun med tillimpning av
kommunal sjilvkostnads- och likstillighetsprincip dga, utveckla och forvalta

fastigheten Osby 1:571.
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Ekonomiska direktiv

Bolaget ska:

e bedriva sin verksamhet utifran affarsmaissiga och langsiktigt ekonomiskt
héllbara principer,
e aktivt arbeta fOr att minska det ekonomiska beroendet av kommunen,

e gcnom intakter finansiera sin verksamhet utifran de ekonomiska krav
kommunfullmiktige faststallt f6r bolaget,

e sjilvstindigt faststilla avgifter, taxor, hyror med mera for sin verksamhet,

e arbeta aktivt med att identifiera och 1 méjligaste man minska riskerna i sin
verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

Bolagets soliditet, dvs. det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen, bor inte

understiga 15 procent.

Bolaget ska f6lja kommunens investeringspolicy. Dirmed ska inriktningsbeslut dar
forvintad total investeringsutgift 6verstiger 2 mnkr limnas till kommunstyrelsen f6r
godkinnande. Investeringar 6verstigande sammanlagt 7 procent av bolagets
balansomslutning (ca 8,5 mnkr) ska enligt gallande generella dgardirektiv dven

godkinnas av kommunfullmiktige.

Bolaget ska skaffa sitt forsakringsskydd genom Stockholmsregionens Forsakring AB
(SRF).

Hallbarhetsdirektiv

I all sin verksamhet ska bolaget vara ett féredome 1 miljofragor. Verksamheten ska
efterstriva att miljovinliga tekniker och material anvinds liksom en miljévanlig
teknisk f6rsorjning. Bolaget ska verka for att f6rena social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet i sina verksamheter, samt sakerstilla att bolaget aktivt bidrar till
kommunfullmiktiges inriktningsmal om hallbar vilfird, ett hallbart ekonomiskt

resultat och en milj6- och klimatmissigt héallbar kommun
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Varmdo Hamnar AB

Agardirektiv

Virmdoé Hamnar AB dr ett heldgt bolag till Kommunhuset i Virmdé AB (KIVAB)
som dr ett heldgt bolag till Virmdé kommun. Detta dgardirektiv dr ett komplement
till bolagsordningen och giller tillsammans med den av kommunfullmiktige

beslutade dgarpolicyn med generella dgardirektiv.

Andamalsdirektiv

Virmdoé Hamnar AB har till andamal att 4ga, forvalta och vidareutveckla de
hamnanliggningar med tillhérande fastigheter och verksamheter som

kommunfullmiktige beslutar att bolaget ska omhinderta.

Bolaget ska dven aktivt verka for att hamnverksamhet och service utvecklas i

anslutning till 6vriga replipunkter 1 kommunen.

Bolagets styrelse och VD ska bedriva verksamheten sa att god ekonomi och

lingsiktig ekonomisk balans uppratthalls.

Verksamhetsdirektiv

Bolaget ska samordna och utveckla hamnanlidggningarna och 6vriga fastigheter for
att uppna en for kommunen, invanare och besockare god tillganglighet och effektivt
utnyttjande av tillgdngliga resurser. Bolaget ansvarar sjalvstindigt f6r uthyrning av

dgda fastigheter, lokaler, ligenheter och anliggningar.

Fokus ska ligga pa att tillhandahalla god hamnservice i de hamnar som har stora

volymer gods- och persontransporter, samt 6vriga replipunkter.

Bolaget bor tillse att det finns goda parkeringsméjligheter samt att hamnavgifter tas

ut dir sa ar mojligt. Bolaget kan sjilvstindigt besluta om nivaer pd dessa.
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Ekonomiska direktiv

Kommunen faststaller arligen sina ekonomiska krav pa bolaget 1 samband med

faststillande av kommunens arsbudget.

Bolaget ska:

e bedriva sin verksamhet utifran affarsmaissiga och langsiktigt ekonomiskt
héllbara principer,

e gecnom intakter finansiera sin verksamhet utifran de ekonomiska krav
kommunfullmaktige faststallt f6r bolaget,

e sjilvstindigt faststilla avgifter, taxor, hyror med mera for sin verksamhet,

e arbeta aktivt med att identifiera och i méjligaste man minska riskerna i sin
verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

Bolagets soliditet, dvs. det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen, bor inte
understiga 15 procent.

Bolaget ska f6lja kommunens investeringspolicy. Dirmed ska inriktningsbeslut dar
forvintad total investeringsutgift 6verstiger 2 mnkr limnas till kommunstyrelsen f6r
godkinnande. Investeringar Gverstigande sammanlagt 7 procent av bolagets
balansomslutning (ca 8,5 mnkr) ska enligt gallande generella dgardirektiv dven

godkinnas av kommunfullmiktige.

Bolaget ska skaffa sitt forsakringsskydd genom Stockholmsregionens Forsikring AB
(SRE).

Hallbarhetsdirektiv

I all sin verksamhet ska bolaget vara ett féredéme i miljofragor. Verksamheten ska
efterstriva att miljovinliga tekniker och material anvinds liksom en miljévanlig
teknisk f6rsorjning. Bolaget ska verka for att f6rena social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet i sina verksamheter, samt sakerstilla att bolaget aktivt bidrar till
kommunfullmiktiges inriktningsmal om hallbar vilfird, ett hallbart ekonomiskt

resultat och en milj6- och klimatmissigt héallbar kommun

Besoksadress: Skogsbovégen 9-11, 134 81 Gustavsberg ® Postadress: Varmdo kommun, 134 81

Gustavsberg ® 08-570 470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ® www.varmdo.se



Sida 7 av 13

VarmdoéBostader AB (intressebolag)

VirmdoBostider AB ("Bolaget”) dgs till 51 procent av Kommunhuset 1 Virmdo AB
(’KIVAB”), som ir ett heldgt bolag till Virmdé kommun, och till 49 procent av
Rikshem Bostider Holding AB (publ) ("Rikshem”), som ir ett heligt dotterbolag till
Rikshem AB (publ). KIVAB och Rikshem benimns nedan var och en ”Agare” och

gemensamt ”Agarna”.

Agarna har den 1 december 2015 ingatt ett aktieigaravtal (" Aktieigaravtalet”)
avseende det gemensamma dgandet av Bolaget. Detta dgardirektiv (" Agardirektivet’)
ar ett komplement till bolagsordningen och Aktiedgaravtalet. For det fall det skulle
férekomma motstridiga uppgifter mellan Agardirektivet och Aktieigaravtalet ska
Agardirektivet 4ga foretride framfor Aktiedgaravtalet, sdvida inte omstindigheterna

uppenbart féranleder annat.

Verksamhetsdirektiv

Affarsplan och budget

Bolaget ska bedriva verksamheten i enlighet med vid varje tidpunkt gillande
affirsplan och budget. Affirsplan och budget ska revideras arligen och antas av
styrelsen. Affirsplan och budget ska ange ramarna och malen fér verksamheten for
nistkommande rakenskapsar. Affirsplanen ska dven innehalla en strategisk inriktning

med langsiktiga mal for de direfter féljande tre aren.

Av affirsplanen och den strategiska inriktningen ska prognostiserade investeringar,

intdkter och kostnader samt bedomd avkastning for respektive period framga.

Nyproduktion av bostadshyresratter

Bolaget ska med beaktande av Agardirektivet bidra till nyproduktion av hyresritter i
Virmdoé. Malsittningen dr att Bolaget fram till och med ar 2025, med iakttagande av
vad som anges i lagen om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, ska lata
nyproducera femhundra (500) bostadshyresritter (i férhallande till 2015) pa befintliga

fastigheter eller pa mark som Bolaget forvarvar.
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Investeringar i befintligt fastighetsbestand

Bolaget ska l6pande inventera fastighetsbestandet och ha en uppdaterad underhalls-
och investeringsplan per fastighet f6r de kommande tio aren (rullande 10 ar) f6r
ledningens planering av resurser, finansieringsbehov och styrning. I underhalls- och
investeringsplanen ska framga inom vilken tid bedémt underhall och bedémda

investeringar ska utforas.

Ekonomiska direktiv

Bolagets verksamhet ska bedrivas med beaktande av langsiktigt hallbar ekonomisk
torvaltning. Bolaget skall finansieras genom dess egna kapital samt i 6vrigt genom

internt genererade medel.
Bolagets soliditet! bor inte understiga 30 procent.

Bolaget ska efterstriva att rintebirande skulder uppgir till maximalt 70 % av

Bolagets totala tillgangar, varvid Bolagets fastigheter ska upptas till marknadsvirde.

Bolaget ska sjilvstindigt med pantbrev som sikerhet, eller pa annat sitt som dgarna

kommer 6verens om, uppta externa lan.

Bolaget ska alltid striva efter en marknadsmassig direktavkastning for
fastighetsportfoljen. Bolagets 6vergripande mal dr att den reala totalavkastningen® ska

overstiga 5%.
Bolaget ska alltid striva efter en marknadsmassig avkastning pa investeringar.
Bolagets avkastning ska

*  f6r Nyproduktion uppga till minst 4 %

e f6r ROT-projekt uppga till minst 5 %,

e for Successionsrenovering uppga till minst 6 %,
e for Energiprojekt uppga till minst 7 %.

! Definierat som: justerat eget kapital (redovisat eget kapital + eget kapital andel av obeskattade
reserver, plus skillnaden mellan marknadsvérdet pa fastigheterna och det bokforda vérdet pa
fastigheterna efter avdrag for uppskjuten skatt) dividerat med totala tillgangar justerade for
marknadsvérdet pa fastigheterna.

2 Driftsdverskott med tilligg for virdeforindring i relation till genomsnittligt verkligt virde for
fastigheter med avdrag for inflation.
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Styrelsen kan undantagsvis fatta beslut om investeringar som initialt avviker fran
ovan angivna avkastningskrav varvid det i beslutsunderlaget utférligt ska beskrivas
och motiveras varfor och hur investeringen forvantas bidra till bolagets 6vergripande

avkastningsmal.
Investeringar far aldrig generera nedskrivningsbehov pa fastighetsniva.

Ambitionen ér att Bolaget pa ling sikt ska uppna motsvarande avkastning som

likvirdiga bolag;

Utdelning av éverskott till Agarna ir aktuellt forst di Bolagets behov av kapital for
sin verksamhet och expansion enligt affiarsplan och budget ir tillgodosett och ovan

angivet soliditetskrav kan uppfyllas.

Transaktioner och avtal mellan Agare, och narstdende till Agare, och Bolaget ska ske

pa marknadsmassiga villkor.

Hallbarhetsdirektiv

Bolaget ska i sin arliga affirsplan ange mal och indikatorer f6r hur Bolaget ska arbeta

med att uppna héllbarhetsdirektiven nedan.

Formerna f6r samverkan med Virmdé kommun f6r att Virmdé kommun ska kunna
leva upp till sitt bostadsforsérjningsansvar och andra bostadsataganden ska regleras

mellan Virmdé kommun och Bolaget i sirskild 6verenskommelse.

Ekonomisk hallbarhet

Bolaget ska:

- ha en langsiktigt hallbar ekonomi, och arbeta enligt affirsmassiga principer,

- forvalta och utveckla sina tillgingar langsiktigt,

- ha hog etik och agera i enlighet med god sed pa fastighetsmarknaden samt i
ovrigt ha goda, héllbara och vil fungerande relationer med sina intressenter
sasom langivare, leverantorer, samarbetspartners, kunder, dgare och anstillda.
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Miljémassig hallbarhet

Bolaget ska:

- bidra till langsiktig samhillsutveckling genom att striva efter mindre klimat-
och milj6paverkan,

- utveckla bostadsbestiandet till mer energieffektiva och langsiktigt
klimatsmarta bostidert,

- verka for att 6ka energieffektiviteten i sin verksamhet.

- Oka sin medvetenhet kring milj6fragor innefattande utemiljé och
bostadssocial milj6, samt

- verka for att kunderna ska géra miljésmarta val.

Social hallbarhet

Bolaget ska:

- medverka till ett varierat bostadsutbud i kommunen, samt verka for vil
fungerande flyttkedjor,

- tillse att Bolagets bostider i forsta hand férmedlas till de boende i Virmdo
kommun,

- aktivt bidra till integration och mangfald samt bidra till ett Virmdo dir alla
individer och hushall ar vilkomna,

- verka for att 6ka tryggheten for sina kunder,

- aktivt verka for att stédja Virmdo kommuns arbete f6r hushall 1 behov av
sarskilt stod med boende,

- verka for att 6ka kundinflytandet.

Styrelsens beslutsforhet och firmateckning

Styrelsen dr beslutsfér om minst tre (3) ordinarie ledamdoter dr nirvarande, varav
minst en utsedd av vardera Agare. Respektive Agare svarar gentemot den andre
Agaren for att den eller de av Agaren nominerade styrelseledaméter har erforderlig

behorighet att fatta beslut 1 respektive fraga.

Bolagets firma ska, forutom av styrelsen i dess helhet, tecknas av en av ledamoterna
nominerade av KIVAB och utsedd av Virmd6é kommunfullmaktige i f6rening med
en av ledamoterna nominerade av Rikshem. Om Bolaget utsett en verkstillande
direktor dger denna mandat att teckna Bolagets firma inom Bolagets 16pande

torvaltning.
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Beslut i Bolaget dar enighet kravs mellan Agarna

Bolaget ska 6verlimna vissa drenden dir enighet krivs enligt Aktiedgaravtalet eller
Agardirektivet till Agarna for respektive Agares beslut. Agarnas beslut i sidan friga
ska ske genom beslut i fér respektive Agare behorigt organ. Agarna kan ocksi
komma 6verens om att beslut som kriver Agarnas beslut kan fattas genom beslut pa
bolagsstimma i1 Bolaget, vilket Agama 1 sa fall gemensamt ska meddela Bolaget
snarast efter att Bolaget foreligger Agarna aktuellt drende for respektive Agares
beslut. Beslut i styrelsen som kriver Agarnas beslut ska vara villkorade av beslut

fattade av respektive Agare.

Bolaget ska fortlspande forse Agarna med en plan for kommande drenden dir
Bolaget bedémer att Agarnas beslut krivs. Bolaget forutsitts informera Agarna i god

tid inf6r kommande beslut, savida inte sirskilda skl foreligger.

Bolaget forvintas ocksa initiera de informella kontakter med bada Agare som behovs
for att astadkomma en smidig arendehantering och underlitta Agarnas

beslutsfattande.

Arenden dir Bolaget ir skyldigt att inhdimta beslut/godkinnande av Agarna och dir

enighet mellan Agarna krivs, dr:

* Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av teckningsoptioner,
konvertibler eller andra virdepapper som kan resultera i dndring av
aktiekapitalet,

¢ Vinstutdelning eller annan vardeéverforing,

*  Beslut om att Bolaget skall trida i likvidation 1 annat fall 4n som skall
ske enligt lag,

* Beslut om dndring av Bolagets bolagsordning,

*  Beslut rérande intiktningen av Bolagets verksamhet och/eller
vasentlig andring av Bolagets affirsplan.

* Investeringar i fastigheter, byggnader, maskiner och/eller inventarier
till ett sammanlagt investeringsbelopp 6verstigande 80 000 000
kronor,

*  Avtal till ett virde verstigande 80 000 000 kronor,

* Bolagets upptagande av lan eller annan kredit, vilken ej inryms inom
beslutad budget/ affirsplan

¢ Bolagets stillande av siakerhet, vilken ej inryms inom beslutad
budget/affirsplan

e Avtal om forvirv eller 6verlatelse av fastighet, rorelse eller
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rorelsegren, om avtalet i visentlig méan paverkar Bolagets verksamhet,
¢ Bildande eller nedliggning av dotterbolag.
* Arenden dir respektive Agares interna bestimmelser avseende
beslutsfattande si krivet.

Beslut i Bolaget dar enighet kravs i styrelsen

Foljande beslut, som ska fattas i Bolagets styrelse, kriver att styrelsen ir enig,

* Beslut rérande antagande eller dndring av Bolagets affirsplan.

* Investering i fastigheter, byggnader, maskiner och/eller inventarier till
ett sammanlagt investeringsbelopp mellan 10 000 000 kronor och 80
000 000 kronot,

* Bolagets upptagande av lan eller annan kredit, inom beslutad
budget/affirsplan

* Bolagets stillande av sikerhet, inom beslutad budget/affirsplan

*  Avtal med ett bedomt virde mellan 10 000 000 kronor och 80 000
000 kronor,

*  Avtal eller férindring av avtal med nigon av Agarna (eller nigon som
ir nirstdende till Agare), och

* Antagande eller dndring av styrelsens arbetsordning eller instruktion
tor ekonomisk rapportering eller instruktion f6r den verkstallande
direktoren.

Styrdokument

Inom Bolaget ska finnas arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion, attest- och
utanordningsinstruktion, finanspolicy, samt darutéver f6r verksamheten relevanta

styrande dokument.

Inspektionsratt

Agarna och kommunstyrelsen i Virmdé kommun har ritt att ta del av Bolagets
handlingar och rikenskaper samt ritt att i 6vrigt inspektera Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i Virmdé kommun har att fatta
arligt beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det kommunala dndamalet

och utférts inom ramen for den kommunala kompetensen.
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Redovisning och rapportering

Bolaget ska till Agarna limna kvartalsbokslut (d.v.s. per 31 mars och 30 september)
och halvarsbokslut (dvs. per den 30 juni) som innehaller en prognos avseende

aterstoden av det innevarande kalenderiret.

Bolaget ska sa lingt som mojligt inordna sig 1 kommunens planering (s.k. ”arshjul”)
t6r budget och uppféljning, samt med undantag f6r vad som anges i féregiaende
stycke, tillimpa samma redovisningsprinciper som KIVAB. Bolaget ska dock limna
de uppgifter som behévs for att KIVAB ska kunna uppritta tertialrapport per 30

april samt tertialbokslut per 31 augusti.

Bolaget ska senast den 15 november varje 4r till Agarna tillhandahélla av styrelsen i

Bolaget beslutad budget och affirsplan med det innehéll som anges i punkt 1.1 ovan.

Bolaget ska till Agarna éverlimna den vid varje arsbokslut upprittade

revisionspromemorian i samband med 6verlimnandet av arsbokslutet.

Bolaget skall ha en auktoriserad revisor och tvé (2) lekmannarevisorer. KIVAB dger

ritt att ensam utse samtliga revisorer 1 Bolaget.

Arsredovisning och férvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen i Bolagets forvaltningsberattelse redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats bland annat mot bakgrund av dndamalet med

Bolagets verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av Agardirektivet.

Redovisningen ska liggas till grund f6r lekmannarevisorernas granskning liksom foér

Agarnas och kommunstyrelsen i Virmdé kommuns tillsyn enligt punkt 8 ovan.

Arsredovisnjng med forvaltningsberittelse ska tillsindas Agarna och

kommunstyrelsen i Virmd6 kommun senast den 15 mars varje ar.

Ovrigt

Agardirektivet ska, efter kommunfullmiktige i Virmdé kommuns godkinnande,

antas pa bolagsstimma 1 Bolaget.
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1.Inledning

Virmdo kommun styrs ytterst av kommunfullmaktige. Verksamheten bedrivs i
nimnder och bolag, vilka har ett sjilvstindigt ansvar for att det som
kommunfullmaktige har beslutat genomférs inom tilldelade ramar och 1 enlighet med

kommunfullmiktiges styrande dokument.

Styrningen av kommunen och arbetet i fullmaktige, styrelse och 6vriga nimnder
regleras bland annat i kommunallagen. For att langsiktigt tydliggéra nimndernas och
bolagens roll i férhallande till varandra faststiller kommunfullmaktige reglementen,
vilket ligger till grund for ansvarsférdelning mellan nimnderna. For aktiebolag giller

bolagsordning och dgardirektiv i dgarpolicy och budget.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r uppsikt 6ver nimnder och bolag, vilket innebir att
styrelsen l6pande ska f6lja upp och analysera nimndernas och bolagens arbete med
de mal och uppdrag som fastlagts av kommunfullmiktige, samt f6lja att arbetet
bedrivs inom beslutade ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen rapporterar om utfallet
av namndernas och bolagens arbete till kommunfullmaktige. Styrelsen ansvarar dven
for att beslut som ska behandlas i kommunfullmiktige bereds pa ett korrekt sitt och

for att kommunfullmiktige far relevanta och genomarbetade underlag for sina beslut.
2. Strategisk ledning

Samtliga Virmd6 kommuns verksamheter édr en del av en helhet som ska samverka

for att gora Varmdo till en plats ddr det dr attraktivt att leva, bo och verka.

I Virmdo kommuns budget faststiller kommunfullmaktige vision, inriktningsmal,
resultatmal samt indikatorer som miter maluppfyllelsen. Den nedan beskrivna
modellen f6r ledning och styrning ar basen 1 Virmdé kommuns styrning och ska
anvindas av samtliga nimnder och bolag sa att hela Virmdé kommun far en

sammanhallen och integrerad modell f6r ledning och styrning.
3. Mal och indikatorer

Budgeten ir det 6vergripande och 6verordnande styrdokumentet f6r Virmdo

kommuns nimnder och bolag. I den liggs foljande fast:
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e Vision
e Inriktningsmal
¢ Resultatmal till nimnderna och bolagen

e Indikatorer
Vision
Kommunfullmaktige har fattat beslut om en langsiktig vision f6r hur Virmdo

kommun och dess samtliga verksamheter ska utvecklas: ”Vision 2030 — Skirgardens

motesplats”. I visionen beskrivs Virmdo kommuns langsiktiga mal 1 ett samlat

budskap.

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal dr gemensamma f6r koncernen. Malen ar

fyrariga och anger inriktningen f6r Virmdo kommun under mandatperioden.

Resultatmal till namnder och bolag

Kommunfullmaktiges resultatmal konkretiserar inriktningsmaélen f6r kommunens
nimnder och bolag, Milen giller f6r berérda nimnder/bolag och dr som regel

flerariga.

Mal, indikatorer och malvirden sitts med hinsyn till ekonomiska férutsittningar och
andra faktorer som paverkar foérutsattningar f6r maluppfyllelse. Hinsyn tas ocksa till

forutsittningar och kostnader for uppféljning och analys.

Malstyrningen i 6vriga beslutsprocesser

Kommunfullmaiktiges beslutade mal ska fungera vigledande 1 hela organisationen
och beslut ska fattas inom ramen f6r dessa. Det innebir bland annat att beslut som
regel ska konsekvensbeskrivas utifran de antagna malen, samt att kommunens
styrdokument — utdver att uppfylla lagstiftning — dven ska bidra till Virmdo

kommuns vision och mal.
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3.1 Mal foljs upp med indikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer

Indikatorer faststills av kommunfullmaktige samtidigt som malen i budgeten.
Indikatorer dr de mitetal som anvinds for att bedoma hur nimnder och bolag
uppfyller kommunfullmiktiges resultatmal. For vart och ett av resultatmalen
definieras en eller flera indikatorer och for varje indikator satts ett drligt malvirde,
utifran radande 6vergripande forutsittningar och anger vilken niva som ska uppnas

tor respektive ar.

Kommunfullmiktige kan vilja att uppdra at en eller flera nimnder att definiera
relevanta indikatorer och/eller mélvirden. Dessa indikatorer ska som regel faststallas

av fullmiktige i samband med den efterfoljande arliga budgetrevideringen.

Bed6émningen av méluppfyllelse for respektive ar grundas pa det sammanvigda
utfallet f6r kommunfullmiktiges indikatorer, savida det inte finns sirskilda skil som
motiverar en annan bedomning. Indikatorer med bristande maluppfyllelse ska f6ljas

av analys och atgirder for att sikerstilla maluppfyllelse.

Nyckeltal

Nimnderna och bolagen faststiller inga egna indikatorer kopplade till malen.
Diremot ér det av stor vikt att nimnderna och bolagen till stéd £6r utveckling,
prioriteringar och analys kontinuerligt foljer relevanta nyckeltal kopplade till mal,

ekonomi och verksambhet.

3.2 Uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Till malen kan kommunfullmiktige vilja att koppla uppdrag som syftar till att stédja
maluppfyllelsen. Uppdrag ges i beslut om att specifika atgirder ska genomforas och
aterrapporteras inom en viss tid. Liksom f6r malen formuleras uppdrag med hansyn

till ekonomiska férutsittningar och andra faktorer som paverkar genomférandet.

Nimnder och bolag ska for egen del folja upp genomférandet av uppdragen med

regelbundenhet.
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Namnds eller bolags uppdrag

Nimnder och bolag kan fér egen del besluta om uppdrag som syftar till att stodja
maluppfyllelsen genom specifika dtgirder som ska genomféras under viss tid. Dessa

beslutas med hinsyn till ekonomiska ramar.
4. Process for styrning och uppféljning

Process for ledning, styrning och uppféljning

I det foljande beskrivs den 6vergripande lednings-, styrnings- och

uppféljningsprocessen f6r Virmdé kommun.

4.1 Budget

Virmdo kommuns frimsta styrande dokument, som avser innehall i verksamheterna,
ar budgeten som faststills drligen av kommunfullmaktige. Budgeten giller f6r
Virmdo kommuns alla verksamheter och ar, jimte reglementen och bolagsordningar
som beskriver ansvarsférdelning, 6verordnad andra dokument. I budgeten beslutas
om mal, anslag, resultatkrav och investeringsplan f6r nimnder och bolag. Budgeten

ger dirmed uppdrag till nimnderna och agardirektiv for hel- och deligda bolag,

4.2 Verksamhets- och affarsplaner

Samtliga nimnder och bolag ska arligen med utgangspunkt i budget utarbeta en
verksamhetsplan (for bolagen benimns dokumentet affirsplan) som innehaller en
beskrivning av hur nimnden eller bolaget kommer att arbeta for att uppna
fullmaktiges mal och uppdrag, 1 enlighet med de anvisningar som kommunstyrelsen

utfirdar samt de anslag och resultatkrav som fullmaktige beslutat om i budgeten.

4.3 Rapportering och uppféljning

Nimnder och bolag ska tertialvis flja upp genomférandet av verksamhets-
/affirsplaner och det ekonomiska utfallet i rapporter som behandlas i nimnden eller
bolagsstyrelsen. Vid avvikelser ska rapporterna ocksd behandla atgirder som vidtas
tor att sikerstilla att malen nés och resultatkrav uppnas. Kommunstyrelsen
rapporterar pa motsvarande sitt den samlade bilden av nimndernas och bolagens

arbete samt det ekonomiska liget f6r Virmdé kommun till kommunfullmiktige
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genom tertialrapport 1 (januari-april), delarsbokslutet vid andra tertialet (januari-

augusti) samt 1 arsredovisning (avseende helaret).

Kommunstyrelsen kan komplettera uppfoljningen i den l6pande rapporteringen
genom att begira in ytterligare uppgifter som styrelsen bedémer ir relevanta for en

tillfredstéillande analys, uppsikt eller planering av Virmd6 kommuns verksamhet.

4.4 Systematisk utveckling, resultat och analys

For all verksamhetsuppfoljning och framgangsrik utveckling ar det av yttersta vikt att
regelbundet analysera resultaten av arbetet och om detta leder till en effektiv
verksamhet som skapar virde for invanarna. Analyser, inte enbart uppféljning, och
en vilja att ta ett aktivt ansvar for slutsatserna ar grunden for en effektiv verksamhet
och en forutsittning for att kunna vidta atgirder som leder till en férbittrad
verksamhet och ett stindigt effektivare Virmdo kommun. For att klara framtida
utmaningar behéver Virmdé kommuns verksamheter vara i stindig rérelse. Det
betyder att nimnder och bolag kontinuerligt ska se 6ver sina arbetsmetoder i syfte att
na forbattrat resultat. Virmdo kommuns samlade verksamheter bildar en helhet
varfor nimnder och bolag férvintas samagera i de fraigor som berdér mer dn en

nimnd/bolag,

4.5 Systematiskt arbetssatt i projekt

Vid utvecklingsarbete i verksamheterna dir en stérre insats krivs i form av
kompetens och ekonomiska resurser bor projektformen nyttjas. En fasindelad
projektmodell ska tillimpas, dir beslut om att ga vidare till ndsta fas fattas i enlighet
med mandat for savil organisationens resurser som ekonomiska befogenheter.
Faserna behovsanalys, utredning, planering for genomférande, genomférande och
avslut ska inga. Ytterligare faser eller etappindelningar av faser kan nyttjas i stora
projekt. Ekonomiska effekter av att genomfora projektet, bade under genomférandet
och efter att projektet dr avslutat ska beskrivas 1 utredningsfasen. Efter
utredningsfasen ska beslut om inriktning fattas, innan konkreta planeringen av

genomforande kan starta.

Utvecklingsinsatser som ér limpliga att genomféra som projekt ar:
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e Inforande av nytt I'T-system (dven utbyte eller konkurrensutsittning av

befintligt I'T-system).
e Organisationsforindring, dir mer 4n en enhet ber6rs.
e Investeringar dir enskild investeringsbudget, projektbudget krivs.
e Lokalforsorjning, ny- om- och tillbyggnad, inhyrning eller avveckling av

lokaler.

Uppdrag och utredningar bor tillimpa projektarbetssitt 1 tillimpliga delar, nar

resurser och kompetenser fran flera delar av organisationen behéver samverka.

Uppdrag som ges fran kommunfullmaktige eller nimnd, kan genomféras med
samma metodik, dir behovsfasen nyttjas till att konkretisera uppdraget och ta fram
en uppdragsbeskrivning som sakerstiller att forvaltningen har uppfattat uppdraget pa
det satt som var avsett. Utredningsfasen tar fram en plan for att genomféra

uppdraget, resursitgang och andra kostnader samt tidplan f6r genomforandet.

4.6 Langsiktig planering

Nimndernas och bolagens verksamhetsplanering ska utga frin den inriktning som
framgar av budgeten f6r Virmdo kommun. Niamnderna och bolagen ska bedriva ett
aktivt och héllbart arbete i syfte att sikerstilla langsiktighet 1 maluppfyllelse inom de
av kommunfullmiktige givna ekonomiska ramarna, sa att aven kommande ars
verksamhet blir sadan att kommunfullmiktiges mal nas och de beslutade ekonomiska

ramar som framgir i budget kan hallas.
5. Styrande dokument

Styrdokumenten ir ett verktyg for att tillse att den politiska styrningen far genomslag
1 kommunens verksamheter. Kommunévergripande styrdokument bor ange hur
fullmiktiges avsikter och styrning ska efterlevas inom specifika omraden. Dirfér bor
styrdokument fortydliga styrningen mot kommunens vision och bidra till 6kad
maluppfyllelse, eller precisera saidana krav som stills 1 andra forfattningar. Politiska
styrsignaler tydliggors dven 1 de vigval och prioriteringar som anges 1

styrdokumenten.

De styrdokumentkategorier som i férsta hand bor efterleva visionen och bidra till

Besoksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg

08-570470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ® www.varmdo.se



Sida 8 av 13

maluppfyllelsen dr program, policyer och strategiska planer. Gemensamt f6r dessa
dokument ir att de pé olika sitt ar langsiktigt stillningstagande, vigledande och/eller

planerande.

Varje styrdokument ska folja det som anges 1 kommunens riktlinjer for
styrdokument. Riktlinjerna definierar dokumenten, deras inbordes hierarki,
beslutsinstanserna samt gillande regler for aktualitetsprovning och uppféljning av

samtliga styrdokument.

6. Ekonomisk forvaltning

6.1 Utgangspunkter

Kommunfullmaktiges styrning savil verksamhetsmassigt som ekonomiskt utgar frin
kommunfullmiktiges budget. I budget faststalls mal och indikatorer som beskrivs
ovan, men ocksa skattesats, anslag till nimnderna samt resultatkrav f6r nimnder och

bolag. I budget faststills dven externa taxor och avgifter.

Virmdoé kommuns ekonomiska forvaltning pa évergripande niva regleras i
kommunallagen (2017:725), lagen (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning samt arsredovisningslagen (1995:1554). For Virmdoé kommuns bolag
giller ocksa aktiebolagslagen (2005:51). Utover detta paverkas omradet av

speciallagstiftning inom olika omraden.

Som generell princip giller att statsbidrag oavkortat ska fordelas till den ndimnd vars
verksamhet bidraget avser. Omvint innebir statsbidrag som upphor att den berérda

nimnden far ett minskat ekonomiskt utrymme.

Malstyrning och ekonomistyrning

Den ekonomiska styrningen ingar i den integrerade ledningen och styrningen.
Ekonomistyrningen ska ge forutsattningar f6r malstyrningen. Den strategiska
ledningen syftar till att nimnder och bolag bade ska genomféra den verksamhet som
krivs for att na fullmiktiges mal och leva upp till kraven som faststalls i budgeten

och i kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning,

Besoksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg

08-570470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ® www.varmdo.se



Sida 9 av 13

Namnder och bolag ska arbeta sjalvstandigt mot malen

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for hur verksamheten 1 namnden eller bolaget
bedrivs och for att kommunfullmiktiges mal och uppdrag uppnas. Nimnder och
bolag har frihet att disponera tilldelade anslag och erhallna intikter sa som
nimnden/bolaget sjilv beslutar dr limpligast for att n4 kommunfullmiktiges mal,

samt i budget faststillda ekonomiska resultatkrav och uppdrag;

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar fér sin ekonomi

Ansvaret for uppfoljning av verksamhet och ekonomi ligger hos nimnder och
bolagsstyrelser. En strukturerad uppfoljning och analys ska ge underlag for
styrningen inom niamnden eller bolaget. Nimnden eller bolagsstyrelsen ska besluta

om och efterfriga den uppfoljning och de underlag som kravs for en fungerande

styrning,
Namnder och bolag ar en del av helheten

Samtliga nimnder och bolag ska ha invanarnas bésta for 6gonen. Arbetet vid
nimnder och bolag ska bedrivas med hinsyn till att samtliga kommunfullmaktiges
mal ska uppfyllas, inte bara de som r6r den specifika nimnden eller bolaget.
Suboptimering ska undvikas, och den egna nimndens maluppfyllelse ska inte ske pa

bekostnad av andra nimnders férmaga att na sina mal.

Nimnder och bolagsstyrelser har ett ansvar att stindigt eftersdka mojligheter till
samordning och att tillvarata mojliga synergier inom kommunkoncernen. Dir det ar
mojligt att nyttja resurser som redan etablerats 1 Virmdoé kommun i stillet for att

etablera lokala 16sningar eller processer ska sa ske.

Nimnder och bolag ska ocksa 1 dialogen med kommunstyrelsen sérskilt patala sidana
forindringar i regelverk och organisation som skulle kunna gynna en effektivare och
mer sammanhallen Virmdo kommun och aktivt foresla omraden dir ytterligare

samordning kan stirka Virmdé kommuns maluppfyllelse eller effektivitet.
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6.2 Planering och uppféljning

Verksamhets-/affarsplan

Samtliga nimnder och bolag ska pa det sitt som finns beskrivet ovan uppritta en
verksamhetsplan (f6r bolagen bendmns dokumentet affirsplan) av vilken det framgar
hur nimnden/bolaget kommer att arbeta med att genomf6ra det uppdrag som
nimnden eller bolaget fatt i kommunfullmaktiges budget. Av planen ska ocksa
framga nimndens och bolagets ekonomiska plan i enlighet med de forutsittningar

som framgar av budget.

Verksambhets-/affirsplanen ska som huvudregel faststillas av nimnden eller
bolagsstyrelsen senast arsskiftet efter det att kommunfullmiktige faststéllt mél och
budget (undantag kan géras exempelvis vid valar eller andra omstindigheter, da
planen kan faststillas under januari/bétjan av februari). Av planen ska framgd hur
kommunfullmiktiges mal f6r verksamheten nas och limnade uppdrag verkstills.
Redovisningen ska omfatta férvantade intidkter sisom anslag, bidrag, avgifter och
ersittningar for utférda tjdnster, samt en redovisning av hur dessa medel avses

disponeras sa att resultatkravet och kommunfullmaktiges beslutade mal nas.

I verksamhets-/affirsplanen ska ocksd ingé en plan for intern kontroll, dir
nimnden/bolaget identifierar risker som kan paverka maluppfyllelse, ekonomisk
hushallning eller regelefterlevnad eller pa annat sitt paverka nimndens/bolagets
formaga att nd givna mal inom beslutade ramar, samt de atgirder som planeras for

att forebygga att riskerna faller ut.

Nimnderna och bolagen ska efter antagande 6verlimna sina verksamhets- och
affirsplaner till kommunstyrelsen, som bedémer huruvida fullmaktiges direktiv enligt
bl.a. mal och budget efterlevts. I det fall kommunstyrelsen noterar avvikelser ska

berérd nimnd eller bolag uppmairksammas, samt kommunfullmiktige informeras.

Lépande rapportering och uppféljning

Nimnder och bolag ska organisera den 16pande uppféljningen som ar nédvindig f6r
fullgod styrning, som leder till att malen ska nas och f6r ekonomi i balans enligt

resultatkrawv.
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Ekonomin vid samtliga nimnder och bolag ska foljas upp regelbundet och
huvudregeln ir tertialvis uppféljning, For nimnder och bolag dir sirskilda
utmaningar att exempelvis na en ekonomi i balans har identifierats, kan
kommunstyrelsen uppdra it berérd nimnd/bolag att tillimpa manadsvis uppfSljning,
Uppfoljningen ska, utover till nimnden/bolaget sjilv, dven limnas till
kommunstyrelsen. Uppdrag om manadsuppfoljning ska fattas med stod av

gemensamma principer som beslutas av fullmiktige.

Om risk skulle foreligga f6r att kommunfullmiktiges mal inte nas ska detta métas
med omedelbara atgirder fran nimndens eller bolagets sida. Rapporteringen ska
ocksa omfatta uppfoljning av nimndens eller bolagets plan f6r intern kontroll,
inklusive redovisning av nya identifierade risker som framkommit under aret samt

atgirder fOr att hantera dessa.

Om en nimnd eller ett bolag bedémer att beslutat resultatkrav inte kommer att nas
ska atgarder vidtas som innebar att kostnader reduceras eller att intikter nar en

tillricklig niva sa att budget halls och malen nas.

Verksamhetsberattelsen

Nimnder och bolag ska i verksamhetsberittelse redogora for resultatet av nimndens
och bolagets arbete under aret. Verksamhetsberittelsen skrivs i férhallande till den
beslutade verksamhetsplanen och ska redogéra f6r hur nimnden eller bolaget har
natt malen, samt f6r nimndens eller bolagets ekonomiska resultat.
Verksamhetsberittelsen ligger till grund f6r kommunstyrelsens arsredovisning och
ska Overlimnas till kommunstyrelsen senast vid den tidpunkt som kommunstyrelsen
bestimmer. Berittelsen ska innehalla en samlad analys av nimndens eller

bolagsstyrelsens effektivitet.

Nimnder och bolag ska som underlag inf6r beredningen av Virmdo kommuns
budget limna underlag till kommunstyrelsen f6r ndstkommande fyraarsperiod.
Sadant underlag ska utgé fran kommunfullmiktiges vision, inriktningsmal,
resultatmal och beslutade anslag samt resultatkrav. Underlaget ska omfatta nimndens
eller bolagets ekonomiska forutsittningar, investeringsplan samt uppfoljning av

nimndens internkontrollplan. De styrande principer f6r Virmdoé kommuns
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investeringar som anges i budget utgor underlag for att ta fram berérda nimnders
och bolags investeringsplaner, uppdelade pa planerade och beslutade projekt.

Kommunstyrelsen kan utfarda ytterligare anvisningar fér hur denna rapportering ska

ske.

6.3 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll dr en integrerad del av ledningen och styrningen och
foljer de cykler som giller for verksamhetsplanering och uppfoljning,

Internkontrollen syftar till att uppna:

° Andamz‘ilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
e [Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

e Att risker identifieras, forebyggs och forhindras.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbattringar och
torindringar av verksamheten. Ett fungerande internkontrollarbete ar viktigt for att
langsiktigt na mal och uppritthalla fértroende f6r nimndens eller bolagets
verksamhet. Enligt kommunallagen ansvarar nimnder och bolagsstyrelser for att
sikerstilla en tillrickligt god intern kontroll inom nimndens eller bolagets

verksamhetsomride.

I samband med nimndens och bolagets antagande av verksamhets-/affirsplan
upprittas dven en internkontrollplan f6r kommande ar. Internkontrollplanen ska
biliggas verksamhets-/affirsplanen. Kommunstyrelsen sikerstiller i sin uppsikt ver

nimnder och bolag att den interna kontrollen efterlevs, hanteras och f6ljs upp.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att en god
internkontroll uppritthalls i den kommunala verksamheten. I ansvaret ingar ocksa att
informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.
Kommunstyrelsen ansvarar for att en organisation kring intern kontroll upprittas 1

kommunen samt att organisationsovergripande anvisningar och regler upprattas.
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6.4 Uppsiktsplikt

I kommunallagen liggs ett ansvar pa kommunstyrelsen att utéva sa kallad uppsikt
6ver nimnder och bolag. Uppsiktsplikten i kommunallagen innebir att
kommunstyrelsen har en sirstillning bland nimnderna och ska ha en 6vergripande
kontroll 6ver att verksamheten i Virmdo kommun bedrivs 1 enlighet med
kommunfullmiktiges vision och mal och de kommunévergripande styrande
dokumenten, Gver att lagar efterlevs samt 6ver att den ekonomiska forvaltningen ar
effektiv och siker. Inom ramen f6r uppsiktsplikten kan kommunstyrelsen limna rad
och anvisningar om namnders och bolags verksamheter. Dock har styrelsen inte
nagon ratt att besluta om verksamhet som en annan namnd eller ett bolag har ansvar

ovet.
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Lisanvisning

"Inriktningsmal" giller for samtliga nimnder och bolag

"Resultatmal” giller f6r de nimnder och bolag som anges i kolumnen "nimnd/bolag"

"Indikator" ska féljas av de nimnder och bolag som anges i kolumnen "nimnd/bolag"

Utfall inom parentes idr preliminira
Celler markerade med "-" saknar utfall/malvirde for aktuell period

KOLAD:. Inriktningsmal Viarmdo kommun levererar hallbar valfiard f6r de som bor och verkar hir Nimnd/bolag
KS, BMHN, SCN,
Resultatmal Foretag i Virmdo har goda forutsittningar att verka och utvecklas VHAB
N00999 Indikator Antal nystartade foretag/1000 invanare 16-64 ar 15,2 14,3 - 16 16 16 16 KS
U07451 Indikator Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser 74 73 - 77 79 82 83 KS, BMHN, SCN
NO03071 Indikator Forvirvsarbetande i ndringslivet 72,8 - - 72 73 74 75 KS
U40402 Indikator Niringslivsklimat, Svenskt Naringslivs index 3,24 3,07 - 3,4 3,6 38 39 KS
FSN, GSN, SCN,
Resultatmal Barn, elever och studenter nar utbildningens mal VON, GAB, GVAN
N175436 Indikator Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunal huvudman, andel (%) 90,2 87,8 87,3 91 92 93 93 GSN
N17461 Indikator Gymnasieelever med examen inom 4 4r, hemkommun, andel (%) 81,5 83 - 86 88 90 91 GVAN
Forslag Andel elever med 15 % franvaro eller mer, genomsnitt sex terminer (%) - 34 (32) 29 25 21 18 GSN
Forslag Andel skolor (egen regi, med elever i 4k 9) som har positiva salsavirden (%o) - - 60 80 100 100 100 GSN
Forslag Andel elever som tar godkint betyg eller pa annat sitt fullfoljer sina studier inom vuxenutbildningen - - - 89 90 92 92 GVAN
Forslag Andel i YH-utbildning som fatt arbete 6 manader efter avslutad utbildning 95 100 (79) 90 90 90 90 GVAN
N71821 Forslag Andel barn 3-5 ir inskrivna i férskola (per den 15 oktober) 95,5 96,7 - 97 97 97 98 FSN
FSN, GSN, VON,
GVAN, SCN, KS,
Resultatmal Den enskilde ir delaktig, férstar och har inflytande ver sin situation OFN, VN, KOFN
U23461 Forslag Andel brukare inom sirskilt boende som upplever att hinsyn tas till dsikter och 6nskemal - 70 84 85 85 86 86 VON
U21463 Forslag Andel brukare inom hemtjinst som upplever att hinsyn tas till dsikter och 6nskemal - 83 71 73 75 77 80 VON
Forslag Andel vardnadshavare som anser att barnet har delaktighet och inflytande i férskolan 87,5 86 91,5 91,5 91,5 92 92 FSN
U00454 Indikator Medborgarnas upplevelse av mojligheter till inflytande (NII) 58 59 - 63 66 70 71 KS
Indikator Valdeltagande (i kommunvalet) i kommunens olika delar - 85,43 - - - 88 - KS
Forslag Andel elever som upplever sig vara delaktiga och ha inflytande 6ver sina studier pa vuxenutbildning ca 60 ca 60 - 80 83 86 87 GVAN
Samtliga nimnder och
Resultatmal Ett gott bemoétande i kontakt med kommunen bolag
NO00640 Indikator Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 84,2 80,4 - 90 93 95 95 KS
Resultatmal En dldreomsorg av god kvalitet VON
U21468/ Indikator No6jdhet brukare Sibo/hemtjinst - 69/83  61/70| 83/87  86/88  90/90  90/90 VON
U271401 Indikator Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvirde 12 12 - 1 10 10 10 VON
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Inriktningsmal

Bilaga 4 Malbilaga 2024

I Virmdo6 kommun har invinarna jimlika och trygga livsvillkor

2023

2024

Nimnd/bolag

FSN, GSN, SCN,
GVAN, VON, KOFN,

Resultatmal Goda uppvixtvillkor for barn och unga TEN
Forslag Andel invanare 0-19 dr i hushill som uppbir ekonomiskt bistind (%) 3,1 2,5 - 2,3 2,2 2,1 2,0 GVAN
Forslag Andel virdnadshavare som upplever att barnet far det stod och hjilp som behévs i forskolan (%o) 93 92 95 95 95 96 97 FSN
Forslag Antal barn/ldrare med forskollirarlegitimtion, kommunal regi 17,9 18,2 - 18 17 17 16,5 FSN
Forslag Andel barn och ungdomar (7-19 ar) som ir aktiva i en idrottsférening (%o) - - -|Milvirde beslutas T2 2024 KOFN
Forslag Andel ungdomar 16-19 ar inom KAA som skrivs ut till studier eller annan sysselsittning efter dtgird (%) - - 71 72,5 74 75,5 77 GVAN
VON, SCN, KOFN,
Resultatmal Virmdo upplevs tryggt KS, TEN, FSN, GSN
U23521 Forslag Andel brukare som upplever trygghet inom sirskilt boende (%) - 79 78 80 82 83 85 VON
U21505 TForslag Andel brukare som upplever trygghet inom hemtjinst (%) - 83 78 80 82 83 85 VON
Forslag Andel virdnadshavare som anser att barnet ir tryggt i forskolan (%) 98 97 97 97 97 98 98 FSN
Forslag Viga visa: Jag kinner mig trygg i skolan ak 3 88 88 91 91 91 92 93 GSN
Forslag Viga visa: Jag kinner mig trygg i skolan ak 6 89 85 88 88 89 90 91 GSN
Forslag Viga visa: Jag kinner mig trygg i skolan 8 84 87 89 89 90 91 92 GSN
Forslag Utsatt for brott under de senaste 12 méanaderna (Polisens trygghetsundersékning) 22 - 24 23 22 21 20 KS
Forslag Trygghet kvillstid (Polisens trygghetsundersokning) 78 - 82 83 84 84 85 KS
Forslag Trygghet kvillstid, dlder 65+ (Polisens trygghetsunderskning) - - 76 77 78 79 80 KS
KS, SCN, VON,
Resultatmal Folkhilsan ska 6ka KOFN, FSN, GSN,
U01473/. Indikator Medellivslingd for befolkningen (min/kvinnor) 81,9/85,7 82/85,6 -|  82/86825/86,5 83/87  83/87 KS
U07473 Indikator Invéinare 16-84 dr med gott psykiskt vilbefinnande, andel (%) 88 - - 90 91 92 92 KS
GVAN, SCN, VON,
Resultatmal Virmdoborna kinner egenmakt och frihet genom egen forsorjning KS
N03920 Indikator Arbetsloshet 18-64 dr, drsmedelvirde % av andel bef. (%) 4 32 (3,6) 4 4 4 4 GVAN, SCN
N31816 Indikator Langvarigt behov av fors6rjningsstéd, andel av befolkningen (%o) 0,65 0,54 (<0,0) 0,55 0,5 0,5 0,5 GVAN
Samtliga nimnder och
Resultatmal Virmdé kommuns verksambheter bidrar till 6kad jimstilldhet bolag
Forslag Andel flickor 7-19 dr som édr medlem i bidragsberittigad forening (%) - - 45 50 50 50 50 KOFN
Forslag Gymnasiebehérighet (kommunal huvudman), differens pojkar/flickor (procentenheter) - 1,6 1,5 <1 <1 <1 <1 GSN

Inriktningsmal

Virmd6 kommun har en god ekonomisk hushillning och néjda medarbetare

Nimnd/bolag
Samtliga nimnder och

Resultatmal Ett hillbart ekonomiskt resultat bolag

Indikator Budgetfoljsamhet, % 247 180 91 </=100 </=100 </=100 </=100 Samtliga nimnder
Mits pd kommunniva

Indikator Positivt resultat enligt balanskravet 6,1 7,9 1,1 1,0 3,0 3,6 39 (exkl VA-kollektivet)
Mits pa kommunniva

Indikator Soliditet (%) 30 32 31 30 29 30 31 (exkl VA-kollektivet)

Forslag Andel relevanta upphandlingar som stiller krav enligt Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier (%) - 88 - 90 95 100 100 KS

Resultatmal Viarmdoé kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare KS

Indikator Andel medarbetare som rekommenderar kommunen som arbetsgivare, % - 50 - 57 64 68 69 KS

Indikator Hallbart medarbetarengagemang (index) - 77 - 80 81 82 83 KS

Indikator Frisknirvaro (%) 90,2 91,7 91,9) 92 92 92 92 KS

Indikator Andel heltidstjanster (%) 82,6 84 (84,2) 84,5 85 85,5 86 KS



Inriktnings-
mal

Resultatmal

En miljé- och klimatmassigt hallbar kommun

Begransad klimatpaverkan

Utfall 2022

Utfall 2023

2024

2025

Namnd/ bolag

Samtliga namnder
och bolag

Utslapp av vaxthusgaser fran kommunkoncernen (ton

data haller pa

KS, samtliga

Indikator CO2e) att tas fram finns ej data 14300 13400 12500 11800 namnder och bolag
Indikator Kolinlagring i de kommunala naturreservaten (ton COe) finns ej data 610 1530 2510 3250 3250 KS
Klimatpaverkan fran livsmedel inom kommunal verksamhet
Indikator (kg CO2e/kg livsmedel) 1,6 finns ej data 1,55 1,51 1,47 1,42  FSN, GSN, VON
Utslappsminskning till foljd av laddstolpar installerade av
Indikator kommunen (publika & kommunala) (kg CO2e) 58233 finns ej data 107500 112400 117400 117400 TEN
FSN, GSN, GVAN,
Resultatmal Hallbar konsumtion VON, TEN, KS
Andel inkopta ekologiska livsmedel inom kommunal FSN, GSN, GVAN,
Indikator verksamhet (%) 33% finns ej data 45% 50% 52% 54% VON
Matsvinn inom kommunal verksamhet (g/atande)
Indikator serverings- och tallrikssvinn 90 finns ej data 85 80 75 70 FSN, GSN, VON
Andel kommunalt avfall insamlat for materialatervinning,
Indikator inklusive biologisk behandling (%) finns ej data 35 37 39 41 TEN
Indikator Total mangd avfall per invanare (kg/inv mat- och restavfall) finns ej data 190 186 182 178 TEN
Resultatmal Hallbar energianvandning TEN
Nulage 2023: 162
Minskad energiforbrukning (kWh/m? i kommunens egna kWh/m? - minska 5%
Indikator fastigheter (%) per ar 5 5 5 5 TEN
Produktion av solel installerad pa kommunens fastigheter
Indikator (MWh) 205 finns ej data 320 370 420 420 TEN
Hallbara ekosystem samt hallbar mark- och
Resultatmal vattenanviandning KS, TEN
Indikator Andel folkbokférda anslutna till kommunalt VA (%) 75 76 77 78 79 TEN
Indikator Kommunalt skyddad natur (yta i hektar, hav och land) Nulage 2023: 158,49 oka oka Oka oka KS
Restaurerade/anlagda vatmarker i kommunens regi (antal
Indikator nya/ar) 0 1 1 1 1 KS
Resultatmal Hallbar mobilitet KS, TEN, bolagen
Nyutbyggnad gang- och cykelvagar, av kommunen och
Indikator ovriga aktérer (m) 770 1800 2900 2800 1200 KS
Andel fornybart bransle i kommunkoncernens fordon och
Indikator arbetsmaskiner (%) 35 finns ej data 40 42 45 50 TEN, KS, bolagen
Andel folkbokférda i kollektivtrafikndra centrumomraden Nulage sept 2023:
Indikator (G:berg, Hemmesta, Brunn, Stavsnés, Bjorkas)(%) 49% oka oka oka oka KS
Nulage 2023 Varmdo
kommun och
Varmdo hamnar:
Totalt: 180 -
kommunala (81 VK),
publika (69 VK, 30
Indikator Antal publika och kommunala laddstolpar Varmdoé hamnar) oka oka Oka oka TEN, KS, bolagen
Nulage 2023: 1392
Indikator Antal infartsparkeringar (platser) platser oka oka Oka oka KS
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Bilaga 5 Utbyggnadsplan Varmdo kommun

Inledning

I utbyggnadsplanen beskrivs hur utbyggnaden och planeringen ska se ut de
kommande aren med utgangspunkt i kommunens 6versiktsplan samt forutsittningar
sasom framkomlighet 1 vignitet. Har beskrivs pagaende och kommande
detaljplanering av bostider samt projekt i genomférande och vilket behov av
kommunal service siasom skola och forskola, rekreation och infrastruktur som

bostidderna skapar.

Forutsattningar

Oversiktsplanens utbyggnadsstrategi

I 6versiktsplanen presenteras kommunens utbyggnadsstrategi, i vilken Gvergripande
utveckling av bebyggelse, natur och infrastruktur beskrivs. I strategin anges att
kommunens utbyggnadstakt bér méta den efterfragan som finns pa bostader
samtidigt som tillvixten ska vara hallbar och ske i en takt och pa de platser dir
kommunen har en férméga att mota utvecklingen pa ett bra sitt. Huvudfokus ar
utbyggnad i anslutning till den redan bebyggda miljon och en koncentrering samt
fortitning av bebyggelse i omraden med god tillgang till kollektivtrafik, fraimst i
kommunens centrumomraden Gustavsberg, Brunn, Hemmesta, Stavsnis och

Bjorkas.
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Utbyggnad i takt med infrastruktur

Utbyggnaden av trafikinfrastrukturen i kommunen har inte utvecklats i takt med
kommunens tillvixt. I vignitet gar det att peka ut ett visst antal flaskhalsar dir
framkomligheten for trafiken under maxtimmarna ir begrinsad da ett stort antal
fordon ska passera. Det finns fa alternativa vigar att ta och ett stort antal av
resendrerna maste passera dessa flaskhalsar. Den geografiska strukturen gor systemet
sarbart da det oftast bara finns en vig att vilja pa nir och om en olycka uppstar.
Storst kapacitetsbrist finns pa delar av vig 222 och 274, fran Molnvik i de 6stra

delarna av Gustavsberg och ut mot Stavsnis samt mot Hemmesta vigskal.

Genom att samordna planering for bebyggelse och trafik kan ett balanserat
trafiksystem vixa fram dir transportbehovet minskar. Ny bebyggelse behéver darfor
styras till platser som 4r laimpliga utifran framkomlighetsutmaningarna, sa
framkomligheten inte forsdmras. Bist forutsittningar i infrastrukturen finns i
Gustavsberg och till Ingaré. Idag finns framkomlighetsproblem for trafiken till
Hemmesta och kommande planliggning bor darfor avvaktas till en framtida hallbar
trafiklosning kan presenteras. Pigiaende planliggning av Hemmesta centrum ska
dock fortsatt prioriteras for att moéjliggora ett levande, tryggt och lokalt
kommundelscentrum. I 6vrigt foreslas inga nya detaljplaner startas upp i omradet

under mandatperioden.
Utbyggnad av bostader, samhéllsservice och infrastruktur

Planeringen av nya bostider i kommunen ska utga frin de vigledande
stillningstaganden som gors i kommunens 6versiktsplan. Pa grund av
kapacitetsbristen i vignatet styrs planering av ny bebyggelse de kommande aren

framst till Gustavsberg och Brunn.

Nir kommunen vixer med nya bostider skapas behov av samhillsservice sisom
forskola, vard och omsorg, idrottsytor, rekreationsomraden samt utbyggnad av

kommunalt vatten och avlopp och gang- och cykelvigar.
Nedan beskrivs pagiaende och kommande detaljplanering av bostider samt projekt i

genomférande och vilket behov av kommunal service, rekreation och infrastruktur

Besoksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg

08-570470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ® www.varmdo.se
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som bostaderna skapar.

Gustavsberg

I Gustavsberg pagar detaljplanering for cirka 1 600 nya bostider i detaljplanerna
Gustavsbergs centrum, Kriakberget, Ostra Charlottendal och Ostra Moértnis. Hir
finns dven detaljplaner som har fatt laga kraft, Porslinskvarteren och Osby 1:80, dir
genomférande pagar genom utbyggnad av cirka 350 bostider. Med kommande, men
annu ej startade alternativt pausade detaljplaner, mojliggors for cirka ytterligare 1 000
bostider i Gustavsberg med niromrade. De detaljplaner som foreslds startas upp
utgor delar av Gustavsbergsprojektet, stirker straken i samhaillet eller bidrar pa annat
satt till att stirka Gustavsberg som kommunens centralort. Detaljplaner som féreslas
startas upp under mandatperioden ir Osby 1:91, Osby 1:88, Osby 1:38 Sveviatomten,
Vattentornsberget, Kvarnbergsterrassen och del av Gustavsberg 1:7 Lucktomten. De
siffror pa antal bostider som presenteras ovan ir preliminira och kan komma att

indras med férindringar i projekten eller nya planbesked.

Forutom planliggning av bostider pagar dven planliggning for en utbyggnad av
torsamlingsgarden, smaindustri i Ekobackens norra del pa fastigheten Gustavsberg

1:188 samt for ett nytt industriomrade i Ostra Kil.

Med den tillvixt som kommer att ske i Gustavsberg bedéms behovet av
samhillsservice de kommande dren vara nya férskolor samt ett nytt sirskilt boende
for dldre. Dessa behov utreds bland annat i detaljplanerna Osby 1:228, Ostra
Charlottendal och Gustavsbergs centrum. Fér nirvarande utreds dven
Gustavsgarden (Gustavsberg 1:144), for att se Gver en omvandling av befintlig
byggnad. Med en storre befolkning behovs dven tillgang till idrotts- och
rekreationsytor i form av isidrott, ridskoleplatser och naturreservat. Fér nirvarande
pagar planliggning av en stadspark, en forstudie kring byggnation av isidrotter pa
Ekvallen, utredning av ridskoleplatser (Iis mer lingre ner i dokumentet) samt

naturreservatsbildning i bide Holviksskogen och Ostra Ekedal.

Alla detaljplaner samt naturreservatsbildningar redovisas i kartorna nedan.

Besoksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg

08-570470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ® www.varmdo.se
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Pagaende detaljplanering
1. Gustavsbergs centrum ! #)
2. Krikberget i
3. Ostra Charlottendal
4. Ostra Mortnis :
5. Forsamlingen Kyrkettan ’ '1]}?
6. Gustavsberg 1:188 e A
7. Ostra Kil
8. Osby 1:228
9. Gustavsberg 1:144 g
10. Stadsparken ﬁ 3

Detaljplaner i genomférande
1. Porslinskvarteren
2. Osby 1:80

ning H
3. Holmviksskogen N
4. Ostra Fkedal W0
P » <t e

Kartan visar detaljplaner i genomforande samt pagaende naturreservatsbildningar inom eller i anslutning till

Gustavsberg.

Besdksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg ® Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg
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Detaljplaner som foreslis paborjas
eller aterupptas under mandatperioden
1. Osby 1:91

2. Osby 1:88

3. Osby 1:38 Sveviatomten

4. Vattentornsberget ]
5. Kvarnbergsterrassen
6. Gustavsberg 1:7 Lucktomten

\
{

BN R 1Y

Kartan visar detaljplaner som foreslds pabirjas eller aternpptas i Gustavsberg under mandatperioden.

Besdksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg ® Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg

08-570470 00 ® varmdo.kommun@varmdo.se ® www.varmdo.se
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Brunn

Tva detaljplaner for bostader 4r nyligen utbyggda i Brunn, Brunn centrum och
Vargbacken. Dessa har bidragit med cirka 290 nya bostider. For att ytterligare stirka
Brunn som kommundelscentrum finns behov av fortsatt detaljplanering och
utbyggnad av samhillet. For tillfallet arbetar kommunen inte aktivt med ndgon
detaljplan f6r bostader i Brunn, diremot finns det en detaljplan som ér pausad men
bedoms kunna starta igen under mandatperioden, Brunn 1:286. Detaljplanen skulle
bidra med ytterligare 300 bostdder. Siffran dr dock preliminir och kan komma att

andras med forandringar 1 projektet.

Med den tillvixt som kommer att ske i Brunn bedéms behovet av samhillsservice
inom en 10 drs-period vara ett 6kat antal forskoleplatser pa Ingaré. Med en vixande
befolkning behovs dven rekreationsomriden. I Brunn pagar bildande av ett
naturreservat i anslutning till centrumomrédet. For ndrvarande pagar dven
byggnation av ett sirskilt boende f6r dldre, Pilhamn. Inflyttning ér planerad till

hosten 2024. Detaljplaner och naturreservatsbildning redovisas 1 kartan nedan.

Kopparkora

tadeld Varmadlahd

Gustavsberg

femmesla
H
rmdo kn
Nasfed
Strémm : :
3 ‘ Genomforda detaljplaner

baden 1 ller i fOrand ol

o eller 1 genomtorande 4

1. Brunn centrum
2. Vargbacken {
3. Pilhamn

Detaljplan som foreslas
tas upp under mandat-
peroioden

. ingvik 4. Brunn 1:286

reso
Pagaende naturreservats-

Balde L
bildning

5. Naturreservat Brunn

Kartan visar genomforda detaljplaner samt detaljplaner som dr i genomforande i Brunn, detaljplan som foreslds

aterupptas under mandatperioden samt pagaende naturreservatsbildning.

Besoksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg
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Hemmesta

Idag finns framkomlighetsproblem for trafiken till Hemmesta och kommande
planliggning bor dirfér avvaktas till en framtida hallbar trafiklosning kan
presenteras. Pagaende planliggning av Hemmesta centrum ska dock fortsatt
prioriteras for att mojliggora ett levande, tryggt och lokalt kommundelscentrum. 1

ovrigt foreslas inga nya detaljplaner startas upp 1 omradet under mandatperioden.

Med den tillvixt som kommer att ske i Hemmesta bedoms behovet av
samhillsservice inom en 10 ars-period vara ett 6kat antal forskoleplatser pa
Virmdolandet. Aven ett nytt vattentorn behovs, vilket 4r under detaljplaneliggning,

Detaljplanerna redovisas i kartan nedan.

It
nopparmora

atsede Varmaélahdet

Gustavsberg 1
<53+:1 nmesta
Acrtha o 2

H

baden

i Lahgvik ) . .
es0 : 62 Pigaende detaljplanering
1. Hemmesta centrum

Baldors
; 2. Hemmesta vattentorn

Pigdende detaljplanering av bostéder, service och infrastruktur i Hemmesta.

Besoksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg
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Sida8av 9

Projekt och utredningar som rér flera kommundelar alternativt

ligger utanfér centrumomraden

Fler barn och unga star i ko till ridskoleplats 4n vad som finns att tillga i kommunen.
Forvaltningen tog dirfor fram en ridskoleutredning' 4r 2019 vilken belyste behovet
av att utdka antalet ridskoleplatser. I mal och budget 2023 — 2026> gav
kommunfullmiktige kultur- och fritidsndmnden 1 uppdrag att utveckla ridsporten i
kommunen och den 29 maj 2023 beslutade kultur- och fritidsnamnden att ge kultur-
och fritidskontoret i uppdrag att ta fram en forstudie for att utveckla ridsporten i
Virmdoé kommun. Forstudien belyser méjligheterna till utveckling av kommunens
ridanliggning Sédra Evlinge gard och forutsittningarna for ett eventuellt forvirv av
Gustavsbergsstallet. Den 20 september 2023 gav kommunstyrelsen foérvaltningen 1
uppdrag att genomféra en férdjupad utredning infér beslut om inriktning.
Utredningen ska vara underlag for att faststilla de ekonomiska konsekvenserna av

16sningsforslagen presenterade i férstudien.

Utover de centrumnira naturreservatsbildningar som presenteras tidigare i
dokumentet pagar dven en naturreservatsbildning i kommunens ytterskargard i
omradet Gronskir — Horssten — Milkobbarna samt Bjorkskirs skirgard och Lilla

Nassa.

Prioriterade forandringsomraden

Utover planldgening av centrumomraden pagar dven planldgening av prioriterade
forindringsomraden (PFO-omraden). Prioriterade forindringsomraden utgor
tidigare fritidshusomraden som 1 allt hogre grad blir permanentbebodda. Till dessa
omriden byggs kommunalt vatten och avlopp ut och byggritterna ses 6ver for att
mojliggora for permanentboende. I kommunens PFO-omraden bibehalls karaktiren
tack vare/tll foljd av att omfattande fortitning genom avstyckning undviks. Inga

storre utbyggnader planeras alltsd 1 dessa omraden.

For nirvarande pagar planliggning av 13 prioriterade férindringsomraden och fler

detaljplaner bedéms kunna startas upp under mandatperioden. Mer information

! Dnr 2018KOFN/0147
2 Mal & Budget 2023-2026 Dnr:2022KS/0635

Besoksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg
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finns i 6versiktsplanen.
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Teckenforklaring

" Prioriterade férandringsomraden - 2022-2026
|| Prioriterade forandringsomraden - Pagar
|| Prioriterade forandringsomraden - Efter 2026

Kartan visar prioriterade forandringsomriden i kommunens oversiktsplan.

Besdksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg ® Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg
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Bilaga 6 Klimatbudget Varmdo kommun

1. Bakgrund

Kommunens antagna milj6- och klimatplan 2020 - 2030 innehaller flera mal, varav ett dr att
Virmdoé kommun ar 2045 inte ska bidra med nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfiren.
Det ligger i linje med Sveriges nationella mal 1 det klimatpolitiska ramverket. Klimatbudgeten
utgor ett styrmedel for att uppna kommunens redan antagna utslippsmal och innebar inte att nya
mal antas. Det dr inte en finansiell budget utan en utslippsbudget for vixthusgaser med syftet att
successivt begransa utslippen och medfér volymbegrinsning av vixthusgasutslippen fran 2019
till 2045. Viarmdo kommuns klimatbudget innehaller férutom koldioxid dven vaxthusgaserna

metan och lustgas.
2. Klimatanalys

For att kartligga Virmdo kommuns vixthusgasutslipp genomférdes under 2021 en klimatanalys
for 2020 4rs utslipp som presenterades for kommunstyrelsen i september 2021." Analysen
innefattade bade den kommunala verksamheten, de kommunala bolagen samt den geografiska
kommunen, omfattande kommunens invinare, fritidsboende och bestkare. Da 2020 var ett
pandemiar gjordes senare en klimatanalys f6r 2019 i syfte att anvinda det som basar.
Analysmetoden som anvandes dr Greenhouse Gas Protocol, en vedertagen internationell standard f6r
klimatberdkningar for bide kommuner och féretag. Analys av utslippen f6r den geografiska

kommunen inklusive kommunorganisationen och bolagen har siledes genomférts for aren 2019,

1'Vid samma méte tog kommunstyrelsen beslut om att ge férvaltningen i uppdrag att inféra en
klimatbudget i syfte att identifiera mojligheter och arbetssitt for att minska utslippen (se KS
§130/21).
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2020 och 2021.

Resultatet av analysen visade att utslippen 2019 uppgick till ca 364 900 ton COze f6r den
geografiska kommunen varav kommunorganisationen inklusive de kommunala bolagen stod for
ca 18 500 ton COxqe. For att kartligga utslippen fran den kommunala verksamheten har
aktivitetsdata och sd kallad 'spend’-data frin kommunens ekonomisystem anvints. P4 basis av
detta har direkta utslipp beriknats fran den egna verksamheten, till exempel utslipp fran
kommunens bilar. Dessutom har berikningar gjorts for indirekta utslapp fran energi i egna eller
hyrda lokaler, samt indirekta utslipp som uppstar frin tjinsteresor, transporter, med mera, och

vid produktion och transport av inkdpta varor och tjinster (i hela leverantorskedjan).”

Vixthusgasutslippen for invanare, fritidsboende och bestkare baseras pa nationell statistik fran
SCB och Nationella emissionsdatabasen nedbruten pa Virmdo kommun. Dessa utsliapp
inkluderar dven konsumtionsbaserade utslipp utanfor Sveriges grinser, vilka uppstar exempelvis

vid konsumtion och flygresor. Data fran foretag har inte funnits tillgdnglig f6r klimatanalysen.

Klimatanalysen for 2020 presenterades for kommunstyrelsen den 22 september 2021. Vid samma
méte tog kommunstyrelsen beslut om att ge férvaltningen i uppdrag att infora en klimatbudget i

syfte att identifiera méjligheter och arbetssitt for att minska utslippen (se KS §130/21).
3. Berdkning av klimatbudget

Virmdoé kommuns klimatbudget bygger pa klimatanalysen fran basaret 2019. Klimatbudgeten
beskriver bade den totala och érliga utslippsminskning som krivs for att halvera utslippen till
2030 och na nettonoll utslapp till 2045. Budgetberikningen ar gjord pa lang sikt for den
geografiska kommunen som helhet, dir kommunorganisationen och bolagen ingir, och pa

medellang sikt endast f6r kommunorganisationen och bolagen.

Klimatbudgeten forvintas bidra till att forbattra den 6vergripande styrningen inom
klimatomradet genom att ta ett helhetsgrepp om utslippen frain den kommunala verksamheten,
och moijliggora att olika klimatatgarder vags mot varandra. Med faktiska data blir det littare att

folja upp effekterna av vidtagna atgirder. Sammantaget bedéms klimatbudgeten kunna stirka

21 Greenbouse Gas Protocol/ benimns dessa utslippskategorier under: Scope 1: Direkta utslipp fran fossila brinslen i
den egna verksamheten: Scope 2: Indirekta utslipp fran energi i egna eller hyrda anliggningar, Scope 3: Indirekta
utsldpp fran alla Gvriga killor.
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forutsittningar for att uppna resultatmalet Begrinsad klimatpaverkan under inriktningsmalet Ez

miljo- och klimatmdssigt hallbar kommun, samt uppna malen i miljo- och klimatplan 2020 — 2030.

3.1 Langsiktig klimatbudget geografiska kommunen

Den totala lingsiktiga klimatbudgeten for den geografiska kommunen uppgar till ca 4 561 000
ton COse fran 2019 till 2045.

I den geografiska kommunen ingér invanare, fritidsboende, besokare och kommunorganisationen
samt de kommunala bolagen. Volymen pa Virmdés totala klimatbudget 4r summan av de grona
staplarna i Figur 1 och innebir att det i genomsnitt krivs en sexprocentig minskning av utslippen
arligen for att malet om nettonoll till 2045. En linjiar minskning som presenteras i Figur 1

kommer sannolikt inte ske utan utslippen kommer variera Gver aren.
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Figur 1 Klimatbudget for V drmds kommun i ton COze dar 2019 — 2045 totalt for den geografiska kommunen (inklusive
kommunorganisationen).

Skilet till att dven inkludera invanarnas konsumtionsbaserade utslipp i den totala klimatbudgeten,
trots att kommunens radighet 6ver dessa utslipp ar ldgre, dr att de ingar i kommunens antagna
utslippsmal och dr avgorande f6r klimatomstillningen da de utgér den absoluta merparten (ca 96
procent ar 2019) av de totala utslippen i kommunen. Ett forslag pa ett nationellt mal for
konsumtionsbaserade utslipp behandlas fér nirvarande av regeringen, vilket gor det lagligt for
kommunen att paverka och folja upp dessa utslipp. Arliga mal kommer emellertid inte sittas for

den geografiska kommunen.
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For att bidra till att utslippen frin invanarna, fritidsboende och besdkare minskar dr kommunens
frimsta roll dels att skapa bittre forutsittningar for bland annat klimatsmarta val rorande resor
och transporter, minskad energiférbrukning, dir exempelvis kommunens energi- och
klimatradgivare kan stotta, och dels att bidra till beteendeférindringar genom informations- och
inspirationsarbete. Samverkan med lokala aktérer som féretag och féreningar bedoms ocksd som
mycket virdefull. Atgirder och initiativ for att bidra till klimatbudgeten fér den geografiska

kommunen kommer att liggas fram under 2024.

3.2 Medellangsiktig klimatbudget kommunorganisationen

I syfte att halvera kommunorganisationens och bolagens utslapp till 2030 faststills en
medellangsiktig klimatbudget f6r kommunorganisationen samt de kommunala bolagen som

uppgir till 166 900 ton COse for petioden 2019 till 2030.

En forutsittning for att na det langsiktiga utslaippsmalet om nettonoll utslapp till 2045 och
begrinsa temperaturokningen till 1,5 grader enligt Parisavtalet, dr att kommunens utslipp halveras
till ar 2030 fran 2019 ars niva. Dirfor innefattar klimatbudgeten f6r kommunorganisationen 1 ett
forsta steg den kortare perioden 2019 — 2030 och uppgar till 166 900 ton COse, vilket motsvaras
av summan av de orangea staplarna i figur 2. Det dr dessutom en viktig milstolpe for att leverera
péa malsittningarna i milj6- och klimatplanen och i Vision 2030. Den separata klimatbudgeten
utgor ett viktigt signalvirde for att visa kommuninvanarna och andra aktorer att

kommunorganisationen och de kommunala bolagen gar fore i klimatomstallningen.

Kommunorganisationens klimatbudget (CO,e)
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Figur 2 Kommunorganisationens klimatbudget i COze under perioden 20719 — 2030.
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Det finns relativt stora mojligheter att minska utsldppen frin den kommunala verksamheten
genom upphandling, ink6p, investeringar och beteendeférandringar och att bidra till 6kad

kolinlagring genom investeringar:

e (Okad andel fossilfria resor och 6kad andel miljéfordon i kommunorganisationen,
e fortsatt energieffektivisering och installation av solceller pa fastigheterna,

e fler livsmedel med ldgre klimatpaverkan och minskat matsvinn i de kommunala

verksamheterna,

e Okad beskogning och anliggning av vitmarker som binder kol.

Det ar ocksa viktigt att fortsatta utveckla effektiva uppfoljningsmetoder som tar avstamp i

innovation och digitalisering.

4. Fordelning av kommunorganisationens klimatbudget pa namnder

och bolag

De totala utslippen fran kommunorganisationen och de kommunala bolagen ska halveras fran ca
18 540 ton COse ar 2019 till ca 9 270 ton COse 4r 2030 och fortsitta minska till nettonoll senast
ar 2045. Det innebir ett utslippstak f6r hela kommunorganisationen pa 166 900 ton CO,e under
perioden. Samtliga namnder och kommunala bolag bidrar med minskade utslipp genom sina
respektive verksamheter. Kommunorganisationens klimatbudget f6r perioden 2019 — 2030

fordelas darfor mellan nimnderna och bolagen utifran deras vixthusgasutslipp basaret 2019

enligt tabell 2 nedan. I ett forsta steg innebdr det samma beting om en halvering av utslippen till

ar 2030.

Nimnd/bolag Klimatbudget 2019 Utslapp basar Mal f6r utslapp
—2030 (ton COze) 2019 (ton COze) 2030 (ton CO:e)

Grundskolenimnden 37769 2 240 1112

Forskolenimnden 19 467 4 346 2173

Kultur- och fritidsnamnden 4 371 503 251,5

Kommunstyrelsen 7 960 916 458

Tekniska nimnden 49 049 5644 2822
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Bygg-, milj6- och 942 109 55
hilsoskyddsnimnden

Gymnasie-, vuxenutbildnings- 5823 670 335
och arbetslivsnimnden

Vard- och omsorgsnimnden 30 990 3566 1783
Socialnimnden 3893 448 224
Bolag, Virmdé Hamnar AB’ 0 0

Bolag, Virmdo bostider AB 843 97 49
Bolag, Gustavsbergsbadet AB* 0 <1

Totalt 166 900 18 541 9270

Tabell 2 Fordelning av klimatbudget pa ndmnder och bolag under perioden 2019 — 2030.

Nimndernas forutsittningar for att minska utslippen ser olika ut beroende pa verksamhet och

darfor foreslas en halvtidsoversyn under 2026, dir bland annat férdelningsprincipen analyseras

och en justering av nimndernas och bolagens klimatbudgetar kan ske. I ett forsta skede ar det

avgorande att samtliga nimnder och bolag boérjar att vidta utslippsminskande atgirder.

5. Finansiering

Medel for finansiering av atgirder ska dskas av nimnderna i den reguljira budgetprocessen pa

basis av framtagna handlingsplaner. Fér 2024 har medel fran miljé- och klimatinvesteringar 2022

- 2024 samt driftsbudgeten anvints till utslippsminskande dtgirder sisom utbyte av

uppvarmningssystem och inkép av biodrivmedel. Andra atgiarder som vidtagits ror

beteendeforindringar och dr inte kostnadsdrivande.

3 Utslappen f6r Virmdoé hamnar AB baseras endast pa deras energiférbrukning. Bolaget képer in el mirkt med Bra
Miljéval vilken kommer frin férnybara killor med minimala utslipp. Dérfor ligger utslippen och diarmed

klimatbudgeten pa nira noll.

4 Utslippen fér Gustavsbergsbadet AB baseras endast pa deras energiférbrukning, Bolaget képer in el mirkt med
Bra Milj6val vilken kommer fran férnybara killor med minimala utslipp. Dirfor ligger utslippen och ddrmed

klimatbudgeten pa nira noll.
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6 Uppféljning

I enlighet med den nya strukturen f6r malstyrning som antogs i mal och budget 2023 kommer
klimatbudgeten f6ljas upp och rapporteras i ordinarie uppféljningsprocess, under resultatmalet
Begriinsad klimatpaverkan. En indikator har darfor lagts till for att mita nimndernas och bolagens
arliga vixthusgasutslipp och folja upp att utslippen gradvis minskar. I ett forsta skede kommer
en arlig klimatanalys genomféras for hela kommunorganisationen pa kommunstyrelsens initiativ.
Samtliga nimnder och bolag ansvarar for att utarbeta en handlingsplan med étgirder i syfte att
minska vixthusgasutslippen och hilla sig inom sin respektive klimatbudget. Namndernas
handlingsplaner integreras i den ordinarie verksamhetsplaneringen for 2024 med utblick 2025 —
2026. Utslippsminskande aktiviteter f6ljs upp 1 Tertial 2 rapporten och i nimndernas

verksamhetsberattelset.
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Inledning

Detta dokument ger ramverket f6r hur investeringar beslutas och genomfoérs i

Virmdo kommun och dess heligda bolag;
Investeringspolicy

Alla investeringar 1 kommunen och dess helidgda bolag ska bygga pa grundprincipen
att de framtida kostnader som investeringen leder till, det vill sidga kapital-, drift och
underhillskostnader eller hyreskostnader, star i rimlig proportion till virdet och

nyttan f6r medborgarna och verksamheten.

Investeringsprocessen och de redovisningsprinciper som anvinds for
anligegningstillgangar bidrar till god ekonomisk hushéllning och en langsiktigt hallbar
ckonomi, dir varje generation av invanare bir kostnaderna f6r den service som de

sjalva konsumerar.
Syfte

Policyn och riktlinjernas huvudsakliga syfte dr att styra arbetet med investeringar mot
en langsiktigt hallbar ekonomi. Policyn och riktlinjerna ger ett ramverk f6r en
beslutsgang som bade ger utrymme f6r enkelhet i de manga sma projekten och aktiv

prioritering baserat pa vil underbyggda underlag i de stora projekten.
Malgrupp

Policyn och riktlinjerna vinder sig till medarbetare (inklusive inhyrda och konsulter)
och beslutsfattare som pa ndgot sitt hanterar investeringar inom kommunen och

dess heldgda bolag,
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Definitioner och begrepp

Investering

En investering innebar att kommunen anskaffar en tillgang, materiell (fysisk —
tillexempel byggnader, fastigheter (mark) eller inventarier) eller immateriell (ett I'T-
system, ett patent eller rittighet). For att anskaffning av en tillgang ska klassificeras

som en investering' ska foljande villkor vara uppfyllda:

e Tillgangen ska ha en nyttjandeperiod pa minst tre ar.

e Tillgangens anskaffningsvirde (exklusive moms) ska vara minst ett
prisbasbelopp.

e FEnskilda mindre omfattande inventarier kan klassas som investering om de
tillsammans uppfyller kriterierna ovan, har funktionellt samband och har
forvirvats for att anvindas tillsammans som en enhet.

e Reinvestering, utbyte av uttjint komponent i enlighet med
komponentavskrivning, kan riknas som investering om Ovriga kriterier ar
uppfyllda.

e IT-system ska vara kompletta installationer ddr inképsutgiften betalas 1
anslutning till installation och driftsittning samt l6pande utgifter endast dr
ren support och felavhjilpning. Utbildning kan aldrig inga i

investeringsutgiften.

Anskaffningar som inte utgér investering ska kostnadsféras direkt i

driftsredovisningen.
Finansiella anldggningstillgangar

Anskaffande av finansiella anliggningstillgangar (utlining, aktier med mera) regleras i

policy och 6vergripande riktlinjer for finansverksamheten.

! Kommunen féljer radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer, i RKR R4.
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Finansiell leasing?®

Finansiellt leasingavtal ér ett avtal utformat sa att ekonomiska risker och férdelar
med att 4ga ett objekt i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren vid

avtalets ingdende. Den formella dganderitten ar dock kvar hos leasegivaren.

Leasing ir som huvudregel inte tilliten. Leasing av personbil® 4r undantagen
huvudregeln. Bakgrund till detta dr att vissa avdrag for mervirdesskatt far goras vid
leasing av personbilar. For personbilar giller aktuella ingangna avtal f6r leasing av

personbil och behorighet att avropa giller enligt giltigt budgetansvar.

Finansiell leasing, till exempel hyra av fastighet f6r kommunal verksamhet, behandlas
1 den ekonomiska redovisningen som anldggningstillgangar. Beslut om att inga avtal

om finansiell leasing ska déarfér beredas 1 enlighet med investeringsprocessen.
Investeringskategorier
Kategori 1 — Storre ink6p, tidigare bendmnt direktinvestering

e Inkop som inte omfattar alla kriterier for att klassas som investeringar,
oavsett belopp. Dessa ska bokféras som 16pande driftskostnader och

omfattas inte av denna policy.

Kategori 2

e Projekt/objekt inom arlig rambudget. Projekt som normalt kan genomforas
inom ett kalenderar, dir ramens storlek faststalls baserat pa ett sammanvagt

behov for 4ret.

Kategori 3

e Projekt med egen projektbudget, dir beslut om att tilldela projektet en

budget f6r genomférande kan fattas av kommunstyrelsen.

e Projekt med egen projektbudget av principiell beskaffenhet dir beslut om att

2 Rekommendationer kring finansiell leasing finns i RKR R5.
3 Virmdoé kommun utgar fran definitionen som finns i mervirdesskattelagen.
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tilldela projektet en budget f6r genomférande fattas 1 kommunfullmaktige.
Reinvestering

Reinvestering, renovering eller ombyggnad, beslutas pa samma sitt som
nyinvestering enligt kategorierna ovan. Mindre utbyten kan vanligen hanteras inom
arlig rambudget for underhall. Mer omfattande renoveringar och ombyggnader
innebir vanligtvis att nagon del av funktionaliteten helt eller delvis forindras. Dessa
hanteras da enligt samma process som vid all investering i stérre projekt. Aven vid
renovering och ombyggnad ska behovet och utredningen godkinnas av den eller de
nimnder som kommer berdras av 6kade driftskostnader nir renoveringen ar

genomford.

Ekonomiska medel kopplat till investeringar

Arliga ramar fér mindre projekt

Mindre omfattande investeringar kan genomforas i en forenklad process. Det kan
handla om utbyte av vigbeliggning, mindre verksamhetsanpassningar av lokaler,
utbyte av komponenter i lokaler (exempelvis fonster, tak eller ventilation enligt
underhéllsplan), uppdatering av maskinpark f6r skotsel av gata och park,
uppgradering av I'T-nitverk med flera. I vissa fall kan dven verksamhetssystem
klassas som investering och hanteras inom érliga ramar. Varje ram faststélls arligen
och giller for ett budgetir i kommunen. For de investeringar som finansieras med
samlingsanslag forvintas verksamheterna bara tillkommande kapitalkostnader inom
befintlig driftsram. Kommunfullmiktige kan i anslutning till beslut om
investeringsprogrammet besluta om att inféra och avskaffa arliga rambudgetar. Nar
en ny arlig rambudget infors ska det framga tydligt vilka investeringar som kan goras
inom ramen och vem som beslutar om objekten inom rambudgeten. Beslutanderitt
om nyttjande av samlingsanslag kan ligga hos nimnd, kommundirektéren eller
kontorschef. Beslut om utnyttjande av en arlig rambudget ska bygga pa en

behovsinventering inom det aktuella omradet.
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Investeringsbudget for enskilt projekt

Nir beslut fattas om att kommunen har f6r avsikt att genomfora en investering
(inriktningsbeslut) faststills projektets totala budget. Budgeten avser hela projektets
genomférande. Behov av utokad budget kan tas upp till beslut under projektets gang.

Den nya budgeten giller sa snart beslutet fattats.

Medel frin ett projekt kan inte foras till andra projekt. Eventuellt ej nyttjade

budgetmedel vid ett projekts avslut aterfors till kommunfullmaéktige.
Kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar
I kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar redovisas:

e Piagiende projekt med total budget och prognos 6ver kassaflode, summerad

sammanstillning
e Pigiende utredningar
e Behov dir behovsanalys pagar
e Sammanstillning av framtida kapitalkostnader

e Investeringsplaner f6r bolagen

Planen ar 1 sin helhet under sekretess enligt 19 kap. 3 § offentlighets- och

sekretesslagen.

Planen faststills i kommunstyrelsen normalt i juni och oktober/november. (Vid det

mote som ar ndrmast innan kommunfullmiktige i november.)
Investeringsprogrammet

Investeringsprogrammet ar en sammanfattning av kommunstyrelsens plan for

strategiska investeringar. Programmet omfattar:

e Pigiende projekt med total budget och prognos 6ver kassaflode, i

sammanfattning per huvudomrade
e Investeringsplaner for bolagen summerat

e Pigiende behovsanalyser och utredningar, summerat
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e [ anslutning till programmet redovisas de forindringar som skett sedan det
senaste tillfillet da programmet faststilldes samt projekt och budgetmedel

som utgar ur programmet

Programmet faststills i kommunfullmiktige, normalt 1 juni och november.
Kassaflode - total arsbudget och prognos over investeringsutgifter

For alla projekt med en godkind investeringsbudget ska en prognos 6ver nir medlen
planeras att forbrukas redovisas. For det narmaste kalenderaret ska prognosen
fordelas manadsvis, direfter arsvis. Alla projekts prognoser uppdateras 1 samband

med att investeringsplanen och -programmet faststills normalt 1 juni och november.

Om ett enskilt projekts genomforandeplan tidigareldggs ska det synliggoras sa snart
det blir kint, 1 syfte att sikerstilla att den totala arsbudgeten f6r kommunen inte
6verskrids. Vid stora avvikelser som kan paverka drets sjilviinansieringsgrad, ska
investeringsplanen och -programmet tas upp till beslut. Det beslutet kan innebara
omprioritering mellan projekts tidplaner eller att malen for sjilvfinansieringsgrad

andras vilket tillater att laneportféljen utokas.

Driftskostnader i samband med investeringar

Utredningar

Innan inriktningsbeslut antas sker olika férberedande utredningar. Alla dessa
kostnader redovisas som driftskostnader direkt i resultatet. I samband med
exploatering finansieras huvuddelen av dessa utredningar via detaljplaneavgifter. I

samband med VA-utbyggnad finansieras utredningarna inom taxekollektivet.

Utredningar infor projekt for verksamhetslokaler och -anliggningar, kommunal

infrastruktur samt park och natur finansieras inom kommunens driftsbudget.

Forgaveskostnader

Vid eventuella beslut om att avbryta eller kraftigt andra omfattning i ett

investeringsprojekt, maste ocksa beslut fattas om hanteringen av kostnaderna for det
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projekteringsarbete som blivit forgaves. Huvudprincip ér att foérgaveskostnad belastar
verksamheterna enligt samma fordelning som skulle gallt avskrivningskostnader for
genomford investering, Avsteg fran huvudprincipen kan vara aktuella nar
bakgrunden till att avbryta eller indra omfattningen ligger utom berord verksamhets

kontroll. I dessa fall bor kostnaden belasta kommunstyrelsen.

Sanering och rivning

Sanering av mark ska normalt redovisas som driftskostnad. Infér exploatering och
markforsaljning far utgifter for sanering och dterstillning av marken inga 1 utgift for
anskaffning och aterstillande av tomt, som matchas mot forsiljningsinkomsten vid

markforsiljningen.*

Kostnader for rivning och utrangering av tillgangar som tidigare anvints i den egna
verksamheten ska redovisas som driftskostnader och far inte ingé i en ny investering

pa samma plats.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och internrinta. I samband med
inriktningsbeslut for projekt ska beslut ocksa fattas om hur framtida kapitalkostnader
ska finansieras. Beslutet ska ange vilken verksamhet som ska belastas och om

finansiering ska ske inom befintlig ram eller genom ramférstarkning,

Drift och underhall

Nir investeringen ir tagen i bruk tillkommer ofta nigon form av skétsel’, drift och
underhall. Finansiering av dessa kostnader ska ocksa faststillas i samband med

inriktningsbeslut.
Hyra for verksamhetslokaler och -anlaggningar

For verksamhetslokaler och -anliggningar utgar normalt hyra till den eller de

verksamheter som nyttjar lokalen. Hyrans storlek utgar fran kapitalkostnader och

4 Se RKR:s information ”Redovisning av rinvnings- och saneringsutgifter” (uppdaterad maj 2021)
5> Sdrskild rutin finns fér hantering av kostnader f6r garantiskétsel och fardigstillandeskotsel.
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kostnader for service, mediaférbrukning, skétsel och underhall. Finansiering av

eventuellt férindrad hyra ska faststillas i samband med inriktningsbeslut.
Investeringsarenden, beslut om budgetramar och sekretess

Kommunen ska hantera information inom och kring enskilda investeringsprojekt
med forsiktighet. Det finns en risk att det kan paverka prissittningen om
kommunens ekonomiska ram for ett projekt dr kind nir genomférandet ska
upphandlas. Detta paverkar hur beslut fattas och beslutshandlingar utformas i
investeringsarenden. Kommunallagen forutsitter att kommunfullmaktige ska
faststilla budget och fatta beslut som ir av storre vikt f6r kommunen. Dirfor ska
kommunfullmiktige faststalla investeringsramarna for kommunens investeringar. Det
ar ocksa rimligt att kommunfullmiktige fattar beslut om investeringar av principiell
beskaffenhet. Investeringsplanen kan innehalla uppgifter som behover beliggas med
sekretess enligt 19 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen, pa grund av att det finns
risk for att det allmanna kan lida skada om uppgifter r6js. Genom att detaljerna finns
1 kommunstyrelsens plan fOr strategiska investeringar med sekretess och en
sammanfattning visas i investeringsprogrammet utan sekretess kan risken att

oavsiktligt roja upphandlingskinslig information begrinsas.

Strategisk investeringsprocess

Strategisk investeringsprocess med helhetssyn och méjlighet till prioriteringar

Samlade _Stratigi_sk Investerings- Driftsbudget- Uppfdlining kring
behov ;‘I‘a"‘;se:;;‘gs' program och -plan planering EiEE e

Fignr 1 Strategisk investeringsprocess

Samlade behov

Pa strategisk niva sammanstills kommunens behov pa olika sitt. Exempel pa

styrande och vigledande dokument som visar pd kommande behov:

e Nimndernas lokalbehovsplaner
e Opversiktsplan

e Underhalls- och reinvesteringsbehov
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e VA-utbyggnadsplan

Genom att synliggéra de olika behov som kan leda till framtida investeringar kan en

forsta strategisk virdering goras av langsiktigt investeringsbehov i kommunen.

I syfte att uppna langsiktigt god hushallning kan de finansiella malen anpassas for att

skapa handlingsutrymme till de kommande satsningarna.
Strategisk investeringsplanering

Behoven konkretiseras i mer detaljerade planer som faststills i1 aktuell nimnd, till

exempel:

e Lokalforsorjningsplan

e Utbyggnadsplan

e Underhalls- och reinvesteringsplan
e Detaljplaner

e Ging- och cykelplan

Infor beslut om att genomféra utredningar f6r 16sningar till behov, ska strategisk

beredning ske i syfte att samordna olika behov sa lingt det ar mojligt.

Investeringsprogram och kommunstyrelsens plan for strategiska

investeringar

I investeringsplanen och investeringsprogrammet ingér alla projekt som har fatt en
godkind budget, med prognos over kassaflode fordelat pa kalenderar. Identifierade
behov dir arbete pagir med att bedéma omfattning av behovet och virdet for
medborgarna samt utredningar for att beskriva 16sningar redovisas i plan och
program. Forindringar sedan senaste beslutstillfallet samt projekt som utgar

redovisas i bade plan och program.

Investeringarna i investeringsplan och -program sammanstills 1 grupper, omraden av
liknande projekt. Sammanstillningen visar tydligt vilka projekt som avser

verksamheterna inom taxekollektiven, skattekollektivet respektive bolagen.
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I investeringsprogrammet visas endast total budget och prognoser 6ver arsvisa
kassafléden per omréde, sa att inget enskilt projekts budget ska kunna utlisas med

hinsyn till upphandlingssekretess enligt 19 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen.

I investeringsplanen finns varje enskilt projekts budget och prognos 6ver édrsvisa
kassafléden samt prognos 6ver framtida kapitalkostnader. Hela planen blir dérfor

toremal for sekretess enligt 19 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen.

Investeringsplan och -program faststills tva ganger per ar, normalt i juni och

november.
Driftbudget

I samband med beslut om Mal och budget f6r kommunen hanteras de
budgetjusteringar som genomforda investeringar leder till. I budgetforutsittningarna
samlas behov av driftsbudget kopplat till beslutade investeringar. Behoven bestar i

huvudsak av:

Nimnders 6kade kapital-, drifts- eller hyreskostnader, for projekt som
planeras bli firdigstillda infor eller under kommande budgetperiod.
e Samlat behov av utredningsmedel (och resurser) for kommande ar.

e Behov av driftsbudget under projektets genomforandetid med tidsplan f6r

nir behoven planeras uppsta.

e Sanerings- och aterstillandekostnader som kan bli aktuella under

budgetperioden.

Projekt med behov av driftsbudget nistkommande budgetar bor vara beslutade
senast vid beslut om i investeringsplan- och program i juni. Detta for att kunna inga 1

budgetforutsittningarna.
Langsiktig god ekonomisk hushallning

Genom att samla alla investeringar och f6lja kommunens lingsiktiga finansiella

nyckeltal kan konkreta stallningstagande goras kring:

e Ambitionsniva i investeringstakt
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e Mil for sjilvfinansieringsgrad
e Likviditetsplanering
e Lanebehov och budget for rantor

e Resultatmal

Mal f6r dessa nyckeltal skapar forutsittningar for langsiktigt god hushallning;
Enstaka projekt, beslutsgang och hantering

Ett enskilt projekts vig fran idé och behov till slutfort projekt sammanfattas i detta

avsnitt. Alla projekt foljer samma process.

Mindre projekt, dir genomférandet i huvudsak kan slutforas inom ett kalenderar och
dar planering, projektering och underlag f6r upphandling kan tas fram med
forenklade rutiner, hanteras inom faststéllda arliga budgetramar. Varje ram omfattar
investeringar av liknande karaktir och beslut om vilka som ska ske under aret fattas

via delegation inom forvaltningen.

Alla storre projekt foljer processen med politiska beslut 1 varje enskilt projekt.

Investeringsprocessens faser

Behovs- : .
Utredning / Projekt- o Uppféljning kring
I?c?r?lzzft > Forstudie > > ering Genomférande effektuppfyllnad

Beslut om Godkanna utredning, Genomférande-
behov férorda lésning beslut
Utrednings- Inriktnings- Beslut om utdkad budget,
beslut beslut eller revidering av projektets omfattning

Berord / berérda namnder

A ksxF

Politiskt beslut, kan ske via delegation inom redan faststalld budget alternativt enligt beslutsordning faststalld vid inriktningsbeslut.

Figur 2 Process for enstaka investeringsprojeket
Behovsfas
I fasen f6r behovsanalys konkretiseras det behov som nimnderna prioriterat, med

fokus pa att beskriva nyttovirdet av behovet och vad konsekvenserna blir om
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behovet inte uppnas. I behovsfasen kan méanga tinkbara alternativ undersékas med

fokus pa kommunens ansvar och medborgarnytta.

Behovsanalysen ska besvara fragan — ilket konkret behov har kommunen av detta och pa

vilket sdtt skapar en lisning pa behovet ett nyttovérde for kommuninnevanarna och verksambeten?

Nyttovirdet kan beskrivas i form av nya framtida intikter eller minskade kostnader.
Nyttovardet kan dven beskrivas kvalitativt till exempel for atgarder som avser minska
risk for eller mildra konsekvens av skador f6r minniska eller verksamhet. Vid lagkrav
varderas risk for sanktion om lagkrav inte kan uppfyllas. Kvalitetsforbittringar eller
andra indirekta nyttoeffekter ska uppskattas och virderas. Framtida driftskostnader
nir investeringen ar genomfoérd maste std 1 rimlig proportion till det uppskattade

nyttovardet.

Aktuella namnder faststiller behovsanalysen och beslutar med det att behovet ér
reellt och att det édr virt att ga vidare i syfte att hitta en kostnadseffektiv 16sning till

behovet.

Utredningsfas

Nir behovet ir klarlagt kan beslut fattas om att genomfora en utredning samt hur
utredningen ska finansieras. Beslutet fattas i den instans som har mandat 6ver
finansieringen av utredningen. I en utredning kan behov frin flera nimnder inga.
Det ar sarskilt angeldget att samordna behov av verksamhetslokaler dir flera olika
behov kan realiseras inom samma fastighet eller dir 16sningar kan ha andra

beroenden som beror flera verksamheter.

I samband med nya detaljplaner kan behov av investeringar till exempel i allmin plats
uppsta. I anslutning till start-PM eller nir det star klart att detaljplanen kommer
innehalla allmin plats, ska ett beslut fattas om att utreda vilka dtaganden som blir
aktuella inom detaljplanen. Det direkta utredningsarbetet genomfors inom ramen for

detaljplaneprocessen.

Utredningen ska svara pa huvudfragan — Hur kan bebovet (behoven) tillgodoses och til]
vilken kostnad? Utredningen ska visa pa tekniska och praktiska losningar, kostnader och intifkter

under genomforandet och efter att projektet dar siutfort (drift underball, skotsel samt framtida
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hyresintéiikter med mera), risker samt tidplaner for genomforande.

Inom utredningen bor minst tre alternativ inga. Varje alternativ ska beskrivas i hur
val det tillgodoser behovet och vilka konsekvenser alternativet kan vintas ge for
kommunen. Ett av alternativen ska vara ”noll-alternativet” det vill siga att inte
tillgodose behovet. Ovriga alternativ kan tillgodose behoven i olika omfattning och

dirmed innebira olika kostnader, risker eller tidplaner.

Utredningen ska férorda ett alternativ. Forordat alternativ ska vara det alternativ dar

framtida kostnader star i rimlig proportion till virdet av de tillgodosedda behoven.
Utredningar kopplat till detaljplaner foljer regelverket f6r planprocessen.

Malsittningen ska vara att investeringsutgiften beraknas med ett kostnadsspann som
star 1 rimlig proportion till projektets storlek samt de osikerheter och risker som

finns inom projektet.

Den eller de nimnder som har behovet ska godkinna utredningen och férorda ett av
alternativen infor inriktningsbeslut for projektet. Namnden ska ocksa ta stillning till
eventuella behov av kompensation f6r framtida driftskostnader i form av kapital-,

drifts- eller hyreskostnader.

Efter beslut i berérda nimnder kan inriktningsbeslut fattas. Inriktningsbeslut innebar
att kommunen har for avsikt att genomfora investeringsprojektet och att en budget
for genomforandet faststills. Inriktningsbeslut fattas vanligen av kommunstyrelsen

eller av kommunfullmiktige i drenden av principiell beskaffenhet.

I samband med nya detaljplaner sker inriktningsbeslut om till exempel investeringar i

allmian plats i anslutning till att detaljplanen antas.

Inriktningsbeslutet efter utredning ar det viktigaste beslutet i investeringsprocessen.
Om projektet fortloper inom faststilld budgetram behévs normalt inga fler politiska
beslut under projektets ging, Kompletterande politiska beslut blir aktuella om
utgifterna eller inkomsterna avviker mer dn det beslutsmandat som framgar av
delegationsordning alternativt den specifika beslutsordning som angivits vid

inriktningsbeslutet.
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Efter inriktningsbeslut kan projektets faststallda budget liggas in i kommunstyrelsens

plan for strategiska investeringar samt i investeringsprogrammet.

Projekteringsfas

I projekteringsfasen konkretiseras det planerade arbetet och alla underlag inf6r
genomforandet skapas. De ekonomiska berikningarna forfinas och atgarder for att
minimera effekterna av ingdende risker planeras. Allt detta arbete kan inledas nir
inriktningsbeslut ar fattat. Da far ocksé utgifter borja belasta det ekonomiska

investeringsprojektet.

Nir projekteringen dr genomford fattas genomforandebeslut. I de fall den budget
som avsattes vid inriktningsbeslut fortfarande ar tillricklig fattas
genomforandebeslutet i enlighet med delegationsordning eller projektets specifika

beslutsordning. I annat fall krivs politiskt beslut om utékad budget.

Genomforandefas

Genomférandefasen innebir en verkstillighet av det valda alternativ som
projekterats i syfte att tillgodose identifierade behov. Projektet och dess eventuella
etapper eller delprojekt ska f6ljas upp i den ordinarie uppfoljningsprocessen for

kommunstyrelsen och berérda nimnder.

Om de ekonomiska bedomningarna under projektets gang visar pa risk for att
investeringen inte ryms inom den ekonomiska ram som avsatts for det enskilda
projektet kravs politiskt stillningstagande om att antingen utoka budget eller att ga
tillbaka och anpassa 16sningsalternativen till att rymmas inom beslutad budget. I de
fall storre anpassningar krivs, backar projektet till utredningsfasen och om nya
l6sningar tas fram fortsitter projektet fran utredningsfasen, med beslut om ny
inriktning, eventuell omprojektering och direfter genomférande. Beslut om

hantering av eventuella forgiveskostnader ska ocksa fattas.

Genomférandefasen omfattar dven att anlaggningar, lokaler, infrastruktur eller
motsvarande Overlimnas till drift och f6rvaltning samt att ekonomiskt slutredovisa

investeringsprojektet.
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Fasen for uppfoljning och larande

I syfte att arbeta med kontinuerlig forbattring utvarderas arbetet 1 projektet efter att
det praktiska arbetet ar slutfort. Forbattringsforslag hanteras inom den ordinarie
verksamheten och inarbetas i rutiner och anvisningar infér kommande projekt av

liknande karaktir.

Efter att investeringen tagits 1 drift ska ocksd den verksamhet som hade det initiala
behovet utvirdera om de 6nskade behoven blivit tillgodosedda. Den uppfoljningen
ingér i ordinarie verksamhetsuppfoljning, dvs inom ramen for uppféljning av

kommunens alla verksamheter.

Forbattrings- eller anpassningsutgift i annans fastighet

eller investering pa annans mark

En del av kommunens verksamhet bedrivs i externt inhyrda lokaler med behov av
verksamhetsspecifika anpassningar. Som huvudregel ska dessa anpassningar goras av
fastighetsagaren och inte av kommunen. I de fall en anpassning behéver genomfoéras
av kommunen och den kan klassas som en investering ska avskrivningstiden sittas till
den inhyrningstid som ér avtalad. Budgetkalkylen infoér beslut ska dven inkludera

kostnader for dterstallande.

Vid investeringar pa annans mark till exempel utegym, strandpromenader, belysning
eller liknande, ska projektet sakerstilla att avtal med markidgare tecknas och att

ansvaret for skotsel, drift och underhall regleras.

Beslut om dessa typer av investeringar foljer samma process som 6vriga

investeringar.
Tillampning av policyn i kommunens helagda bolag

Kommunallagen gor gillande att kommunfullmiktige ska besluta 1 drenden av
principiell beskaffenhet som ar av storre vikt f6r kommunen samt fatta beslut 1 andra

viktiga ekonomiska fragor.
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Enligt radet f6r kommunal redovisning ska fullmiktige ta stillning innan beslut fattas

om storre investeringar i de kommunala bolagen:

"Fullmditktige ska ta stillning innan principiellt viktiga beslut fattas i de kommunala bolagen. Ett
excempel pd sdadana dr besiut om stora investeringar. Investeringsredovisningen ska omfatta dven de

kommunala koncernfiretagens investeringar som fullméfktige tagit stillning till.””

Kommunen och bolagen utgér kommunkoncernen. Nar kommunen och de heligda
bolagen lanar pengar for investeringar sa sker det frin samma laneutrymme, de
helidgda bolagens upplaning sker med kommunal borgen vilket sikrar férdelaktiga
lanevillkor. Kommunkoncernen bedéms som en helhet av de finansiella
marknaderna. Om kommunkoncernen skulle komma 1 ett lige dar
upplaningsutrymmet dr begriansat sa paverkar det bida kommunen och de heligda
bolagen. Dirfér bor en samordning ske i investeringsplaneringen som sakrar
mojlighet f6r kommunfullmiktige att styra hur kommunkoncernens finansiella

utrymmer utnyttjas och fordelas.

Principerna i denna policy ska dven gilla f6r bolagen. Lagstiftning, redovisning och
styrningsmodell ér olika f6r kommunen och bolagen. Dirfér behéver ramverket

anpassas till de olika forutsittningarna.

Bolagens investeringar kan delas upp i underhallsinvesteringar och strategiska
investeringar. I och med att komponentavskrivningar tillimpas bokfoérs en del av
bolagens underhall som investeringar. Beslut om dessa fattas av bolagsstyrelsen och
bygger pa en avvigning av vad som dr ndédvindigt och vad det ekonomiska liget i

bolaget tillater.

De strategiska investeringarna ir investeringar som gar utéver det ordinarie

underhillet, det vill siga nybyggnation och storre renoveringsprojekt.

Kommunallagen anger att kommunfullmiktige beslutar om bolagens strategiska
investeringar. Bolagets 16pande underhallsinvesteringar, som ingar i den dagliga
styrningen av bolagen, beslutas av bolagsstyrelsen. Enligt dgardirektiv f6r bolagen

kan bolagsstyrelsen besluta om mindre investeringar. Inriktningsbeslut for storre

¢ RKR rekommendation 14 Drift och investering
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investeringar limnas till kommunstyrelse eller kommunfullmiktige f6r beslut i
enlighet med dgardirektiv. Genomforandebeslut hanteras pd motsvarande sitt som
tor kommunens 6vriga projekt, det vill siga beslut kan fattas av bolagsstyrelsen inom
godkind budget, eller i kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige. Beslutsordning

tor det enskilda projektet faststills i samband med inriktningsbeslutet.

For att mojliggora for kommunkoncernen att ta ett samordnat grepp om den
framtida ekonomin och for att politiska prioriteringar kan styra de investeringar som
genomfors i bolagen krivs langsiktighet dven i1 bolagens investeringsverksambhet.
Inf6r varje beslut om investeringsprogrammet ska bolagen limna sin plan 6ver
identifierade behov, pagiende utredningar samt pagaende investeringsprojekt. Planen
ska oversiandas till kommunstyrelsen for att méjliggéra en samordning inom

kommunkoncernen.
Uppfoéljning

Upptdljning av policyn och riktlinjerna sker inom ramen for ordinarie internkontroll

och revisorernas granskning.
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Uppfodljning: Arsvis

Ansvar: Kommunstyrelsen
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Inledning

Virmdoé kommun vixer. I takt med kommunens tillvixt och utveckling av arbetssatt
och metoder kommer behovet av kommunal service med tillhérande
verksamhetslokaler att férdndras. Inom kommunens bestind finns ocksa
kommersiella lokaler och ett mindre bestind av bostider. Virmdé kommuns
fastighetsforvaltning och lokalforsorjning ska praglas av ett

kommunkoncernperspektiv dir sa ar mojligt.
Kommunens lokaler

Verksamhetslokaler; som en verksamhetslokal riknas kommunens egna och inhyrda
lokaler diar kommunen bedriver verksamhet inklusive verksamhetsanknutna bostider,

samt vissa kultur- och fritidsanliggningar.

Kommersiella lokaler; som kommersiell lokal rdknas alla lokaler dir det bedtivs
kommersiell verksamhet eller offentligt finansierad verksamhet som inte ar 1

kommunens egen regi.

Bostider; som bostad riknas ett hus, ett rum eller en ligenhet som en eller flera
minniskor stadigvarande bor i. En bostad ska riknas som verksamhetslokal
(verksamhetsanknutna bostad) nir hyresgisten bor tillféllig och inte far

besittningsskydd.
Syfte och grundprinciper

Syftet med Virmdo kommuns policy f6r kommunens lokalbestand och
fastighetsforvaltning ar att sikerstilla att den langsiktiga planeringen och underhallet
av kommunens lokalbestind bedrivs effektivt utifran sociala, ekonomiska samt
klimat- och milj6aspekter. En utveckling av lokaler ska innebéra en successivt
torbattrad hushallning av resurser samtidigt som kvaliteten stirks. Hyresgister ska ha

indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, pa bade lang och kort sikt.
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Lokal- och fastighetsstrategiska stallningstaganden

Kommunens hantering av lokalbestindet och fastighetsforvaltning ska priglas av

féljande principer;

* Ett bestind av lokaler som bed6éms vara av strategisk betydelse f6r kommunens
lingsiktiga dgande.

* En aktiv och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning med stort inslag av
affarsmassighet och strategisk langsiktighet.

e Hillbara lokaler med god inom- och utomhusmiljé.

* Effektiva och anpassade lokaler som édr dimensionerade och utformade efter
verksamhetens behov.

Lokalforsorjningsplan

For att fa en uppfattning om kommunens behov av lokalférsérjning, pa bade kort
och lang sikt, ska det finnas en kommunévergripande strategisk
lokaltorsorjningsplan. Syftet med planen ér att den ska utgora ett verktyg f6r
planering och prioritering av lokalbehovet, sa att framtida investeringsbehov och
lokalkostnader kan ske i linje med de lokal-och fastighetsstrategiska
stallningstagandena. Basen for lokalférsorjningsplanen ar respektive naimnds arligen
upprittade lokalbehovsplaner, dir hinsyn tas till bland annat befolkningsprognos
och detaljplaner. Den kommuné6vergripande strategiska lokaltorsérjningsplanen
utgor underlag for arbetet med den ekonomiska och finansiella planeringen i
budgetarbetet och faststills drligen av kommunfullmaktige 1 samband med
budgetforutsittningarna. Utifran planen och budgetarbetet tas beslut om vilka

atgirdsforslag som ska genomforas.
Uppfdljning

De kommunala verksamheternas behov av lokaler varierar 6ver tid och det ar
angeliget att stindigt bevaka utvecklingen och vid behov omprioritera kommunens
behov av ny-, om- eller tillbyggnad samt avveckling av lokaler. Investeringar samt
driftskostnader i lokaler f6ljs upp 1 samband med tertialuppféljningarna och

arsbokslut fér samtliga nimnder med fokus pa avvikelserapportering,

Policyn fordjupas 1 tillimpningsrutin for lokalférsérjning och fastighetsférvaltning,
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Villkor for checkrakningskredit och

lan till helagda dotterbolag

Inledning

Enligt policy och 6vergripande riktlinjer f6r finansverksamheten, ska
kommunfullmiktige faststalla villkor f6r bolagens internkrediter infér kommande

budgetar. Policyn anger ocksa att villkoren ska vara marknadsmassiga.

En kreditvirdering har erhallits fran Soderberg och Partner med virderingar av
bolagen baserade pa arsredovisningarna f6r 2022 med rekommendation till
rintepaslag. Virderingarna bygger pa en bedémning av bolagens kreditvirdighet

enligt en modell som tillimpas av manga kommuner.
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Sammanstallning av villkoren till bolagen for

2024

Rantevillkoren sitts som snittrintan f6r kommunen totala upplaning plus varje

bolags individuella paslag.

Villkoren f6r checkrikningskredit sitts som kommunens avgift vid nyttjande av

checkrakningskredit plus varje bolags individuella paslag;
Marknadsmaissigt paslag for 2024 ér:

e 0,70 % for Gustavsbergsbadet AB
e 0,69 % for Virmdo hamnar AB.
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Uppskattad Beslutat

totalbudget Beslutad efter Justering | Godkand total Kassaflode | Kassaflode | Kassaflode | Kassaflode | Kassaflode Summa
Investeringsprogram totalt Behov / budget dec december | november budget nov Utfall tom prognos prognos prognos prognos prognos prognos
(tkr) Utredning 2022 2022 2023 2023 2022 2023 2024 2025 2026 2027 efter 2027
Total koncern 2995 167 2 596 874 70 404 104 110 3700 238 560 591 534 752 764 098 996 609 859 853 620 558 365 548
Total kommun 2919 567 2 596 874 56 404 104 110 2 757 388 281 213 416 052 496 048 600 959 463 503 381 558 273 148
VA-kollektivet 1110500 2012 650 0 32 550 2 045 200 190 069 247 666 302 202 442 972 355 067 279 564 273 148
Avfallskollektivet 27 000 24 000 0 0 24 000 6 530 5000 9 020 2 000 2 000 2 000 0
Exploatering 1188 465 118 974 2530 -13 390 108 114 65 583 12 123 14 540 17 687 4436 94 0
Lokalbestand 469 600 221 400 31863 31 800 285 063 6714 85941 93 508 57 600 52 900 54 000 0
Samhallsbyggnad och
infrastruktur, skatte 110 032 145 600 22011 7 000 174 611 6 891 42 046 40 878 54 700 26 600 23400 0
Ovrigt namnder 13 970 74 250 0 46 150 120 400 5426 23 276 35900 26 000 22 500 22 500 0
Total bolagen 75 600 0 14 000 0 942 850 279 378 118 700 268 050 395 650 396 350 239 000 92 400
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Arlig
Nytt och dndrat infor 2024 Dnr beslut justering Nytt Andrat Utgar |Kommentar
VA-kollektivet
Reinvest - Fastighet Tjustvik okad Okning d& 2023 utgér och 2027 tillkommer, reparation och underhall fastigheten
Ledningsratter okad Okning da 2023 utgér och 2027 tillkommer
Reinvest - Ledningsrenoveringar okad Okning da 2023 utgér och 2027 tillkommer
Reinvest - pumpstationer okad Okning da 2023 utgér och 2027 tillkommer
Direktinvestering - Maskin drift okad Okning da 2023 utgér och 2027 tillkommer
Anslutning inom verksamhetsomrade okad Okning da 2023 utgér och 2027 tillkommer
Anslutning utanfor verksamhetsomrade ny Avser enstaka installation enligt VA-regelverk, ny arlig budget
Avfallskollektivet
Exploatering
GF Osby 1:80 okad Genomfdérandebeslut KS 20230315, drendenummer 2021KS 0222
GF Alvsby, Ploglandet Skad Beslut i KS 20230510
GF Brunn 1:1, Centrum bostader minskad Anbud understeg utbyggnadskalkylen, projektet berdknas fardigt 2024
GF Brunn 1:507, Pilhamn minskad Anbud understeg utbyggnadskalkylen, projektet berdknas fardigt 2024
Lokalbestand
Tornhuset takrenovering 2023KS/0919-1 nytt Inriktningsbeslut fattat 20230920
Badhuset kattholmen 2023KS/0247 nytt Inriktningsbeslut 20230614
Anpassningar och underhall kommersiella lokaler Okad Okning d& 2023 utgér och 2027 tillkommer
Kulturhuset 2020KS/1119 Okad Beslut i KS 2023-05-10
Pedagogisk utemiljo, forskole- och skolgardar okad Okning da& 2023 utgér och 2027 tillkommer, tidigare lekutrustning férskolor, skolor
Reinvestering underhall verksamhetslokaler okad Okning d& 2023 utgér och 2027 tillkommer, omférdelat fran ospecat behov
Verksamhetsanpassning, hyresgastens behov Okad Okning d& 2023 utgér och 2027 tillkommer, omférdelat frén ospecat behov
Samhallsbyggnad infrastruktur
Vatmark Gustavsberg restaurering 2021KS/0895 Okad Omfordelade medel samt tydligare beslut om inriktning.
Framkomlighetsatgarder Skargardsvagen Okad Inriktningsbeslut 20230524
Energiatgarder okad Okning alla &r i planperioden
Laddstolpar minskad Satsning genomford enligt plan, Gvergar till arlig ram for att uppfylla lagkrav och mal
Belysning offentlig miljo (arlig) Okad Okning alla &r i planperioden
Maskininvestering Tekniska driftavdelningen okad Okning alla &r i planperioden
Reinvesteringar idrott och friluft (arlig) ny Avser kultur- och fritidsanldggningar ej fastighet
Ovriga namnder
Mindre investeringar till KS férfogande, Kategori 2 ny Mindre projekt, alla kategorier, beslutas av KD via delegation
Natverk forbattring okad Okning alla &r i planperioden

Datorer

Utgar, datorer kan inte tas upp som anlaggnignstillgangar (==> inte investering)

Sida 2




Varmdo
\w/ kommun

Bilaga 11 Investeringsprogram 2024-2027

Budget
Beslutad | som utgar, [ Prognos Kassaflode

budget dec| tas bortur | totalt | Utfall tom prognos
Utgar ur programmet Start Slut Dnr beslut 2022 planen utfall 2022 2023(Kommentar
VA-kollektivet
Vattenkiosk 2022 2023 11 000 11 000 1062 140(Projektet genomfort, del av utfall kan vara slutredovisat
Avfallskollektivet
Exploatering
GF Brunn Sr Boende Del 2 Vargbacken 2019 2023 [2016KS/0602 560 -560 562 500 62|Bedoms bli helt slutfort 2023
GF Enkarret 2021 2023 [2021KS/0234 850 -850 640 546 94(Bedoms bli helt slutfort 2023,
Lokalbestand
Charlottendalshallen 2018 2023 85 000 0 85 000 46 747 38 253|Hallen tas i bruk och projektet slutfors 2023.
Samhallsbyggnad infrastruktur
GF Batpendling Alstaket 2020 2023 [2019KS/0402 22 000 -22 000 22 021 5287 16 734|Bedoms bli helt slutfort 2023,
Ovriga namnder
Datorer 28 500 -28 500 0 Utgar datorer kan ej redovisas som investering
Inventarier Charlottendals hall 2023 2023 3000 -3000 3 000|Hallen tas i bruk och projektet slutférs 2023.
Ndmndernas arliga ramar for inventarier Utgar, och 6verfors till ny gemensam ram
Namndernas arliga ramar for verksamhetsanpassning Utgar, och 6verfors till ny gemensam ram
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1dé / Uppskattad total| Kommentar - Alla kostnadsuppskattningar ar preliminara,
1dé / behov, utredning behov Utredning |Dnr beslut budget dvs inte foremal for budgetbeslut i detta skede.
Summa totalt 2916 867
VA-kollektivet 1110500
Ingar6 sodra utredning 187 500|Planering pagar, inriktningsbeslut vantas i samband med antagande
Saltaro utredning 420 000]|Planering pagar, inriktningsbeslut vantas i samband med antagande
Skalsmara utredning 500 000(Planering pagar, inriktningsbeslut vantas i samband med antagande
Skargarden utredning 3 000(Planering pagar, inriktningsbeslut vdntas i samband med antagande
Torsby utredning 0|Planering pagar, inriktningsbeslut vdntas i samband med antagande
Avfallskollektivet 25 000
Omlastningsstation for mat och restavfall och férpackningar behov 23 000|Ny lagstiftning ger ett nytt behov som behover varderas innan utredning om I6sning.
Flytbrygga for insamling av mat,- restavfall och férpackningar behov 2 000|Nytt behov, ny lagstiftning, mindre mijlépaverkan
Behallare och skyltar for insamling av forpackningar utredning 2 000|effektivare verksamhet, utredning pagar av l6sningar.
Exploatering 1188 465
Omrade Gustavsberg utredning 289 237|Planarbete pagar, inriktningsbeslut fattas i samband med antagande
Omrade Ingaro utredning 95 600|Planarbete pagar, inriktningsbeslut fattas i samband med antagande
Omrade Varmdolandet utredning 136 130|Planarbete pagar, inriktningsbeslut fattas i samband med antagande
Gustavsbergsprojektet utredning 667 498 |Planarbete pagar, inriktningsbeslut fattas i samband med antagande
Lokalbestand 469 600
Kommersiella lokaler, varav 21 600|Utredning pagar, nagra objekt kan beslutas inom reinvesteringsram
Reinvesteringar| behov
Verksamhetslokaler, varav 448 000|Flera stora utredningar, dar uppskattning av total omfattning saknas.
Reinvesteringar| behov
Kylmaskin Ekvallen utredning Beslut om inriktning planerat
Issporter, inkl Ekvallen| behov Kan bli beslut om utredning under hosten
Utveckla ridsporten i Varmdo kommun utredning utredning pagar
Speciallhall gymnastik| behov
Djuréhemmet anpassning utredning Samordnat beslut om SABO planeras
Nya Gustavsgarden utredning Samordnat beslut om SABO planeras
Gamla Gustavsgarden| behov Samordnat beslut om SABO planeras
Fler sdboplatser| behov Samordnat beslut om SABO planeras
Effektiva gruppbostader LSS| behov Utdkning av befintliga och/eller nytt enligt funktionsprogram
Forskoleplatser i Gustavsbergsomradet| behov
Svartso skola, omkladningsrum| behov Rummet dr utdémt. Far ej anvdndas i nuvarande skick. Behovet maste varderas.
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1dé / Uppskattad total| Kommentar - Alla kostnadsuppskattningar ar preliminara,
Idé / behov, utredning behov Utredning [Dnr beslut budget dvs inte foremal for budgetbeslut i detta skede.
Samhillsbyggnad och infrastruktur, skatte 105 932
Natur behov utredning 8 460(|Naturreservat, vatmarker. Eventuellt skapa arlig ram.
GC Skevik-Norra lagno behov 19 000
GC Strandvik- Nacka behov 31000
KTH brygga behov 5700
GC Kopparmora utredning 9450
GC Pilhamn- Ingaro K:A utredning 1500
GC Atervall-Langvik utredning 28 322
Masshanteringsplats behov For mellanlagring och ev foradling av sten och fylinadsmassor
Nya karl forpackningsinsamling offenliga platser behov 700|Kan eventuellt finansieras inom driftsbudget.
Smarta avfallskarl offentliga platser behov 1000
Ny brygga till allmdnheten vid Vita grindarna utredning 800
GC Djurd, AR motion behov Kant behov, TRV ansvarar for vagen, och har inte for avsikt att bygga GC-vag.
Busshallplatser, ombyggnad Gustavsbergs centrum behov 3 000|Nytt behov som behover varderags, 2023. styrs av Trafikkontoret, och Slussenprojektet.
Busshallplatser, ombyggnad Varmdo marknad behov 1 100|Nytt behov som behover varderags, 2023. styrs av Trafikkontoret, och Slussenprojektet.
Ovrigt namnder 17 370
AV- Utrustning Skogsbo 6vriga rum behov 970(Kan ingd i arlig ram
Reservkraft och IT-sdkerhet behov 5 000|Aktivitet / uppdrag kring detta finns, annu ej redo fér beslut.
Djuré marknadsplats, spontanyta behov 1 000|Behovet, omfattnign och tidplan maste varderas innan utredning om lésningar.
Moétesplats for unga i Gustavsberg, verksamhetskostnader behov 2 000 [kultur- och fritid uppdaterar sin plan, delar kan bli inom arlig ram.
Las och skaparbuss behov 1 500|Nar behovet ar faststallt och utredning om I6sning klar laggs detta inom arlig ram
Sopmajor Bjorkvik och Skargarden utredning 3 500(kultur- och fritid har dessa i sin plan, delar kan bli inom arlig ram.
Tillgangligt rorligt frilutsliv enligt rapport utredning 1 500] kultur- och fritid har dessa i sin plan, delar kan bli inom arlig ram.
Tillgangliga idrottsplatser (enligt rapport 2021) utredning 800(kultur- och fritid har dessa i sin plan, delar kan bli inom arlig ram.
Discgolfbana utredning 500 (kultur- och fritid har dessa i sin plan, delar kan bli inom arlig ram.
Gustavsbergsteatern teknik utredning 600 |kultur- och fritid har dessa i sin plan, delar kan bli inom arlig ram.

Hela detta avsnitt visar identifierade behov av kommande investeringar dar arbete med att beskriva behoven pagar eller konkreta utredningar har initierats i syfte att ta fram underlag
infor beslut om inriktning och genomforande. | dessa tidiga skeden kan uppgifter om kommande investeringsutgifter lamnas som en uppskattning.
Detta ar inte att betrakta som underlag for beslut om budget for projektet. Arbetet med att definiera behov och att genomféra utredningar sker inom ramen for verksamheternas driftsbudget.

Kommunstyrelsen avsatter en gemensam ram for utredningar, i huvudsak riktat till samhallsfastigheter.

Utredningar i samband med detaljplaner bekostas normalt av planavgifter, och taxekollektivens utredningar finansieras inom respektive kollektiv.
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