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Forkortningar av lag

KL Kommunallag (2017:725)

ABL Aktiebolagslag (2005:551)

ARL Arsredovisningslag (1995:1554)

Inledning

Viarmdo kommun har valt att bedriva delar av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen ar en del av
den kommunala verksamheten och organiseras i en koncernstruktur dir kommunen ér dgare av
férvaltningsbolaget Kommunhuset 1 Virmdo AB (KIVAB) som i sin tur ar hel- eller deldgare 1

koncerns 6vriga bolag,

Kommunallagen stiller krav pa kommunalt inflytande och kontroll 6ver all kommunal verksamhet,
dven den som ags och bedrivs 1 bolagsform. Liksom verksamhet som bedrivs 1 forvaltningsform,
ska den generera nytta f6r kommunen och dess medborgare. De kommunalt dgda bolagen
representerar stora tillgangar som kommunfullmiktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for,

vilket kraver en 16pande uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och stillning,
Syfte och omfattning

Agarpolicyn anger principer for dgarstyrningen i Virmdo kommun och syftar till att fortydliga

rollen mellan kommunen som dgare, KIVAB och dotterbolagen.

Genom de gemensamma dgardirektiven konkretiserar kommunfullmaktige sin styrning av de
kommunala bolagen. De gemensamma dgardirektiven ska tillimpas av Virmdo kommuns heligda
bolag. I deldgda bolag tillimpas de gemensamma édgardirektiven 1 relevanta delar. Relevansen ska

avgoras i samrad med Ovriga dgare.

Utéver de gemensamma dgardirektiven styrs kommunens bolag aven genom bolagsordningar,
specifika dgardirektiv, av kommunfullmaktige faststillda styrdokument och andra direktiv,
forekommande avtal mellan kommunen och bolagen samt ett gemensamt stédmaterial 1 form av

mallar och anvisningar.
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Agarstyrning och rollférdelning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har det yttersta dgaransvaret for de kommunala bolagen (10 kap. KL).

Kommunfullmiktiges roll som dgare ar faststilld i respektive bolags bolagsordning.

I deldgda bolag ska kommunfullmiktige 1 en omfattning som dr rimlig med hinsyn till
andelsférhallandena och verksamhetens art se till att utdva det formella dgaransvaret. Fér delidgda

bolag féreskrivs dven kommunfullmaktiges roll 1 aktiedgaravtal.

Ansvaret innebir att fullmaktige ska:

Agaransvar Fortydligande
Faststilla det kommunala dndamalet med 10 kap. 3§ 1 p KIL.
verksamheten.

Det kommunala indamalet med verksamheten maste
std i Gverensstimmelse med den kommunala
kompetensen enligt kommunallagen eller enligt
specialforfattning. Bolagisering av kommunal
verksamhet innebir inte att den kommunala
kompetensen kan utokas.

Sjilvkostnadsprincipen och férbudet mot spekulativ
niringsverksamhet giller alla bolag.

Faststilla bolagsordningar fér de kommunala 10 kap. 3 § 2 p och 4 p KL.
bolagen och sikerstilla att bolagsordningarna
anger: Bolagsordningarna ska beredas av KIVAB.

e det faststillda kommunala indamalet och
de kommunala befogenheter som utgdr
ram for verksamheten,

e att fullmiktige fir ta stillning innan beslut
av principiell beskaffenhet, eller av storre
vikt fattas i bolagens verksamheter.

Tillsitta styrelser genom att utse samtliga 10 kap. 3 § 3 p KL..
styrelseledaméter och besluta om
styrelseordféranden. Styrelser kan tillsittas med enbart foértroendevalda

ledamoéter, eller med bade fértroendevalda och
ledaméter med bransch- eller annan fackkompetens.
Det dr kommunfullmiktige som ansvarar for att
sikerstilla mandat och férutsittningar for styrelser
att tillvarata bolagens och dgarens intressen samt
aktivt verka inom givna ramar.

Styrelseledaméter ska inte ha ndgra operativa
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funktioner i bolaget.

Utse minst en lekmannarevisor per bolag; 10 kap. 3 § 5 p KL.

Sikerstilla att de heldgda bolagen ger allminheten 10 kap. 3 § 6 p och 4 § KL.
insyn i den verksamhet som genom avtal limnas
over till privata utforare.

Verka for att allmidnheten ska ha ritt att ta del av
handlingar hos deldgda bolag enligt de grunder som
giller for allminna handlingars offentlighet.

Faststilla gemensamma dgardirektiv f6r bolagen De gemensamma dgardirektiven upprittas i samrad
samt specifika dgardirektiv for dotterbolagen och med KIVAB.
KIVAB.

De specifika dgardirektiven ska upprittas i samrad
med bolagen f6r att dessa ska kunna ta ansvar for de
uppgifter som i samférstind lagts pd dem.

Ge direktiv om arvoden och ersittningar till de Arvoden och ersittningar faststills av
enskilda styrelseledaméterna. bolagsstimman och ska redovisas i not i
arsredovisningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ingen styrande dgarroll utan utévar uppsiktsplikt 6ver de kommunala
bolagen (se kommunstyrelsens reglemente § 9 och §§ 35-37). Ansvaret innebir att

kommunstyrelsen ska:

Ansvar Fortydligande

Lépande hilla sig informerad om bolagens 10 kap. 3 § och 6 kap. 1 § KIL..

verksamhet och hur bolagen forhéller sig till det

kommunala indamal, ekonomi, av Kommunstyrelsen ska ha regelbundna méten med

kommunfullmiktige beslutade mal, styrdokument | bolagsledningarna for att sikerstilla att styrelsen har

och direktiv samt gillande lagstiftning; tillrickligt med information om bolagen for att fullgéra
sin uppsiktsplikt.

Nir kommunstyrelsen har uppsiktsaktiviteter som inte
hela kommunstyrelsen deltar i ska rapportering av
visentlig information ske till hela kommunstyrelsen
genom protokoll eller minnesanteckningar.

Om styrelsen finner att niagot forhéllande i ett bolag
inte dr forenligt med reglerna i 10 kap. 2-6 §§ KL ska
styrelsen limna forslag till fullmiktige om nddvindiga
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atgirder.

Inom ramen f6r uppsiktsplikten kan kommunstyrelsen
dven limna rdd och anvisningar om bolagens
verksamheter.

Atligen prova och fatta beslut om huruvida
verksamheten varit férenlig med det kommunala
dndamalet och utférts inom ramen f6r den
kommunala kompetensen.

6 kap. 9 § KL.

Prévningen ska baseras pé foljande underlag:

e  Periodisk informationsgivning genom
regelbundna méten med bolagsledningen,
delirsrapporter och arsredovisning,

e Beslut av bolagsstyrelse och verkstillande
direktor (protokoll).

e  Styrdokument som bolagsordning och
dgardirektiv.

e  Revisorsuttalanden.

Om styrelsen finner att verksamheten inte varit férenlig
med det kommunala dndamalet och utforts inom
ramen for den kommunala kompetensen ska den limna
forslag till fullmiktige om ndédvindiga atgirder.

Sikerstilla att de gemensamma dgardirektiven till
bolagen samt det specifika dgardirektivet for
KIVAB faststills och att dessa ar aktuella.

De gemensamma dgardirektiven och det specifika
dgardirektivet f6r KIVAB ska samberedas med KIVAB.

Utse ombud till bolagsstimmorna och utfirda
direktiv till dessa.

Kommunstyrelsen ska tillvarata kommunens intressen
vid bolagsstimmor och andra likartade sammantridden i
de bolag som kommunen helt eller delvis dger eller
annars har intresse i.

Om instruktionen omfattar hur ombudet ska rosta i
drenden av principiell beskaffenhet eller annars storre
vikt 4r ritten att utfiarda instruktion forbehillen
kommunfullmaktige.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ir ett bolags hogsta beslutande organ. De beslut som Fullmaktige fattat rorande t

ex styrelseledaméter och dgardirektiv framfors av dgarens ombud vid bolagsstimman, varvid de

faststills f6r bolaget.

KIVAB

Kommunhuset i Virmdé (KIVAB) har den operativa dgarrollen 1 bolagskoncernen vilket innebar

att KIVAB leder och samordnar kommunens verksamheter i bolagsform for optimalt

resursnyttjande och god maluppfyllelse. Ansvaret innebir att KIVAB ska:
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Ansvar Fortydligande

Sakerstilla att dotterbolagen styrs i enlighet med
kommunfullmiktiges mal, bolagens dndamil,
gemensamma och specifika dgardirektiv,
ekonomiska direktiv och 6vriga direktiv frin

kommunfullmiktige.

Svara for att de specifika dgardirektiven for Agardirektiven faststills av kommunfullmiktige, men

dotterbolagen dr aktuella. ska beredas av KIVAB. De specifika dgardirektiven ska
samberedas med dotterbolagen.

Fortl6pande bedéma koncernens ekonomiska 8 kap. 4 § 2-3 st ABL.

situation och se till att bokféringen,
medelsférvaltningen och koncernens ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Tillse att koncernens riskexponering ér vil avvigd
och att koncernen har en god intern kontroll.

Avgdra om en fraga som vickts av ett dotterbolag
ar av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
och dirmed ska hanteras av kommunfullmaktige.

Bolagsstyrelserna

Bolagsstyrelserna i samtliga kommunala bolag ansvarar for bolagets ekonomi, organisation och

forvaltning. Ansvaret kan inte 6verlatas pa annan part. Ansvaret innebar att bolagsstyrelserna ska:

Ansvar Fortydligande

Tillse att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet
med dndamail och riktlinjer f6r bolaget och de mal
som kommunfullmaktige faststallt.

Sakerstilla att bolaget har en adekvat strategi for Bolagsstyrelser har dirmed bade en kontrollerande och
att nd verksamhetsmadlen, att bolaget har en styrande funktion.
effektiv ledning och att verksamheten ér héllbar.

Fortlépande bedéma bolagets ekonomiska 8 kap. 4 § 2-3 st ABL.
situation och se till att bolagets organisation ar
utformad sa att bokf6éringen, medelsfrvaltningen
och bolagets ekonomiska férhillanden kan
kontrolleras pa ett betryggande sitt.
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Tillse att bolagets riskexponering dr vil avvigd
och att bolaget har en god intern kontroll.

Ta fram arbetsordning, attestordning, affirsplan Styrdokumenten ska vara utformade i enlighet med
och detaljbudget. gemensamma dgardirektiv.

Verkstallande direktor

Det ar verkstallande direktér (VD) och foretagsledning som leder den l6pande verksamheten enligt

styrelsens instruktion. Ansvaret innebir att:

Ansvar Fortydligande

Tillse att bolagets bokféring fullgdrs i 8 kap. 29 § 3 st ABL.
6verensstimmelse med lag och att
medelsforvaltningen skots pd ett betryggande sitt.
Bereda styrelsens sammantriden i samrad med

styrelseordféranden

Ansvarar for att forse styrelsen med den 8 kap 4 § 2 st ABL och 8 kap. 21 § 2 st ABL.

information om bolaget och dess verksamhet

samt det underlag i 6vrigt styrelsen behover for I enlighet med kommunens beslutade mall f6r

att kunna fatta vil underbyggda beslut. tjansteskrivelser ska beslutsunderlag redogéra fér
bakgrund, tydligt beskriva drendet, tillhandahalla
utforliga kostnadskalkyler samt konsekvensanalyser.

Bolagsordning

Bolagsordningen ligger grunden for bolagets existens. I den anges féljande:

- féremal for bolagets verksamhet
- det kommunala indamalet
- grundliggande regler for aktiekapital, styrelsesammansittning, rikenskapsar och vilka

drenden som ska férekomma pa ordinarie stimma.

Bolagsordningen beslutas av kommunfullmiktige och antas av respektive bolags bolagsstimma.
Gemensamma agardirektiv

De gemensamma agardirektiven galler f6r alla bolag och ska beslutas pa kommunfullmaktige och
6verlimnas via ombud till bolagsstimman f6r antagande. Direktiven som antas pa bolagsstimman

ar bindande for bolaget och dess ledning,
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Tillampliga lagar och krav pa kommunala bolag

Kommunala bolag behéver utover aktiebolagslagen forhalla sig till kommunallagen. Det innebar
att de kommunala bolagen omfattas av de kommunalrittsliga sjdlvkostnads-, likstallighets-, och
lokaliseringsprinciperna om inte verksamheten enligt lag eller praxis dr undantagen frin dessa kraw.
Heldgda bolag och bolag dir kommunen innehar rittsligt bestimmande inflytande omfattas

undantagslost av offentlighetsprincipen samt lagen om offentlig upphandling,

Arbetsordning

Styrelserna i bolagen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och en beskrivning
av hur arbetsférdelningen mellan styrelse och VD ska se ut. I arbetsordningen for styrelsen ingar

aven att utforma ett arligt program for styrelsearbetet.
Arbetsordningen ska innehélla f6ljande:

- Antal ordinarie styrelsemdten per ar samt plats och tid for styrelsens sammantriden
- Vilka drenden som tas upp vid styrelsens konstituerande sammantrade
- Aterkommande irenden

- Planering fo6r vid vilka sammantraden sarskilda drenden ska tas upp

- Hur kallelse, handlingar och protokoll hanteras

- Hur ordférandeskap vid sammantridena hanteras

- Suppleanters narvaroritt

- Hur styrelsen fattar beslut

- Hur extra sammantriden hanteras

- Hur och nir utvirdering av styrelsens arbete och VD genomférs

- Arbetsfordelning inom styrelsen

- Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

- VD:s information och rapportering till styrelsen

- Attestordning

Arbetsordningen kan utover ovanstiende innehalla bolagsspecifika regleringar. Arbetsordning och
attestordning ska ses 6ver arligen. Om en ny styrelse tillsatts ska arbetsordning och attestordning

antas vid bolagets konstituerande mote.
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Affarsplan och detaljbudget

For att sakerstilla att bolagets arbete fungerar kriver dgaren att styrelsen utformar en affirsplan

med tillhérande detaljbudget férutom ovan nimnda arbetsordning for sitt eget arbete.

Styrdokument

Styrdokument faststillda av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen galler ocksa bolagen dir sa
ar tillimpligt. Kommunfullmaktiges resultatmal, inriktningsmal och Vision 2030 Skirgardens

motesplats ska vara vigledande f6r bolagens verksamhet och utveckling,

Fragor av principiell beskaffenhet

Foljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska understillas

kommunfullmiktige f6r godkiannande innan bolagets styrelse fattar beslut:

- Andring av aktiekapital

- Bildande av dotterbolag

- Porvirv av aktier i annat foretag

- Porsiljning av aktier samt ingaende av avtal av principiell betydelse

- Atgirder som innebir ny eller indrad inriktning av verksamheten.

- Ingdende av avtal och 6verenskommelser som medfor visentlig forindring av
balansrikningen, varmed férstas 7 procent av bolagets balansomslutning;

- Ingaende av avtal och 6verenskommelser vilka, oavsett kontraktsvirdet, dr av strategisk
eller principiell betydelse f6r kommunen.

- Upptagande av ldn eller intecknande av fastighet.

- Investeringar som inte finansieras inom den 16pnade verksamheten.

- Porvirv eller forsiljning av fast egendom, oavsett virde, om forvirvet eller forsiljningen ar

av strategisk eller principiell betydelse f6r kommunen.

Aven andra frigor kan anses vara av storre vikt eller principiell beskaffenhet. KIVAB har mandat

att avgdra om en friga som lyfts av ett dotterbolag dr av principiell beskaffenhet.

Arendeberedningsgang i kommunkoncernen

Arendeberedningen inom bolagskoncernen och mellan bolagskoncernen och kommunen ska ske

enligt foljande:
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- VD ansvarar for beredning av samtliga drenden till bolagsstyrelsen.

- Dotterbolagsstyrelserna ansvarar for att vicka drenden till KIVAB:s styrelse. Arenden ska
vickas 1 god tid sa att ordinarie drendeberedningsgang kan hallas.

- Arenden fran dotterbolagen som ir av principiell beskaffenhet och ska behandlas i
kommunfullmiktige ska beredas av KIVAB:s styrelse.

- Ienlighet med kommunfullmiktiges arbetsordning vicker KIVAB drendet och 6verlamnar
beslutsunderlag f6r beredning till kommunstyrelsen, infér behandling i

kommunfullmaiktige.

Kommunikation, varumarke och grafisk profil

Bolagen omfattas av kommunens grafiska profil som ar en del av Virmd6 kommun som
varumirke. Detta innebir att kommunens logotyp ska finnas med pa limpliga platser 1 syfte att
stirka kommunens identitet och synligg6ra kommunen som dgare. Det innebar ocksa att bolagen
ska samrada med kommunens kommunikationschef vid offentliga publiceringar och kampanjer
som kan komma att ha betydelse f6r kommunens varumarke som helhet. Samrad ska dven ske vid
betydande uppdateringar och férindringar av exempelvis webbplats och/eller estetiska- samt

varumarkesbarande element.

Insyn f6r kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver koncernen och har dirmed ritt att I16pande ta del av
bolagets handlingar och rikenskaper samt ritt att i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Bolagen ska dirfoér limna information om verksamheten i form av delarsrapporter, arsredovisning

och protokoll pa efterfragan frin kommunstyrelsen.

Verksamhetsplanering och rapportering

Dotterbolagen ansvarar for att fortlépande héilla KIVAB informerat om sin verksamhet och ska

skyndsamt underritta KIVAB sa snart betydande avvikelser fran planer eller budgetar foreligger.

Bolagen ska i sin planering utga frain kommunens direktiv och tidplan f6r budgetprocess,

rapportering av bokslut, delarsrapport och 6vrig information som ska limnas till 4garen.

Arsredovisning

Bolagens styrelser ska arligen uppritta en arsredovisning som ska innehalla en

Besoksadress: Skogsbovégen 9-11, 134 81 Gustavsberg ® Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg

08-570470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ® www.varmdo.se



Sida 12 av 14

forvaltningsberittelse samt balans- och resultatrikning (se 2 kap. 1 § ARL).

I forvaltningsberittelsen ska framga hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
iandamalet med bolagets verksamhet. Har redogérs £f6r hur val bolaget uppfyller iandamalet med
verksamheten och kommunens mal samt bolagets ekonomiska resultat. Berittelsen ska dven

innehalla en samlad analys av bolagsstyrelsens effektivitet.

Forvaltningsberittelsen ska dven innehalla sidan information som ar relevant for
lekmannarevisorns granskning liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

forvaltningsberittelsen ska bland annat innehalla redogorelser f6r hur styrelsen sakerstiller:

- dndamalsenlig verksamhet och ekonomiskt tillfredsstillande ekonomiska resultat,

- god kvalitet i rapporteringen om verksamhet, ekonomi och internkontroll,

Vidare bor framga:

hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsfordelning,

- om utvirdering av styrelsen och verkstillande direktéren genomférts,

- om styrelseledamoterna, verkstillande direktoren eller personer nérstaende dessa har
uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen i féretag som bolaget har affirstorbindelser

med eller som ar verksamt i samma bransch som bolaget samt

vilka drenden som bolaget 6verlimnat till kommunfullmiktige at ta stallning till.

Arsredovisning med férvaltningsberittelse ska tillsindas kommunstyrelsen senast den 31 mars

varje ar.
Internkontroll

Bolagsstyrelsen ska drligen uppritta en plan for internkontrollen i bolaget. I denna ska
bolagsstyrelsen beskriva de risker som identifierats och som kan paverka maluppfyllelse,

ckonomiskt resultat, regelefterlevnad eller kvalitet samt hur dessa risker f6rebyggs.

Rapport 6ver den interna kontrollen, innehallande bedémning och uppféljning av identifierade

risker, ska tillsammans med arsredovisning tillsindas kommunstyrelsen senast den 31 mars varje ar.

Granskningsrapport

Det dligger bolagets lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport sarskilt yttra sig om

huruvida bolaget bedrivits pa ett iandamalsenligt sitt utifrin det syfte som angivits i bolagsordning
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och 1 detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska snarast uppmirksamma kommunstyrelsen om bolaget brister i de

avseenden som nimnts ovan.

Lon, pensionsvillkor och 6vriga villkor

Bolagsstyrelsen ansvarar for att, i samrad med VD for KIVAB, tillsitta VD eller stallforetridande
VD. Lon och 6vriga anstillningsvillkor faststélls av styrelsen i dotterbolag, efter samrad med VD i
KIVAB. Lon f6r ovriga ledande befattningshavare i bolaget faststalls av styrelsens ordférande efter

forslag fran VD.

Lonesattningen sker enligt tvastegsprincipen, vilket innebir att 6verordnad chef pa alla nivaer
godkinner l6nesattningen pa forslag fran lonesattande chef. I 6vrigt styrs 16nesattningen av

kollektivavtal och Virmdé kommuns personalpolicy.

VD i dotterbolag ska, liksom andra chefer i kommunen, ha ett arligt utvecklings- och 16nesamtal.
For detta fordras en systematisk uppféljning av VD:s resultat och ledarskap utifran i f6rvig
definierade kriterier. Utvirdering av VD i dotterbolag ska géras av bade dotterbolagets styrelse och
VD i KIVAB som underlag for utvecklings- och I6nesamtal. Bolagsstyrelsen, genom styrelsens
ordférande, ansvarar for att utvirdering och lénesittning av VD sker i samrad med VD 1 KIVAB

och for att bolaget har en strategi for kompetensforsorjning.
Sarskilda agardirektiv

De sarskilda dgardirektiven dr individuella f6r respektive bolag och anger riktning, ramar och mal
for det specifika bolaget med utgangspunkt fran det kommunala dndamalet. Direktiven dr
bindande for bolaget och dess ledning. Utarbetande av och beslut om dgardirektiv f6r delagda
bolag sker tillsammans med 6vriga dgare. Agardirektiven ir strukturerade pa likartat sitt for

samtliga bolag och ska innehalla féljande rubriker:

Rubrik Innehall

Andamalsdirektiv Kommunala dndamalet anger varfér kommunen dger bolaget och
finns skrivet i bolagsordningen som 4r beslutad av
kommunfullmiktige. Varje bolag ska i sina respektive dgardirektiv
ha en konkret beskrivning av dndamalet.

Verksamhetsdirektiv Med utgiangspunkt i indamalsdirektivet formuleras vilka sdrskilda
uppgifter/mal bolaget har och vilka restriktioner i verksamheten

Besoksadress: Skogsbovégen 9-11, 134 81 Gustavsberg ® Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg

08-570470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ® www.varmdo.se



Sida 14 av 14

som dgaren vill ange.

Ekonomiska direktiv Ekonomiska direktiv anger mal som vilken 16nsamhet och
sjalvfinansieringsgrad bolaget férvintas ha utifran dgarens krav
och férvintningar pa bolaget.

Hallbarhetsdirektiv Bolagen ska striva efter social, ekonomisk och miljémassig
héllbarhet. I respektive dgardirektiv konkretiseras
hillbarhetsdirektiven utifrin bolagets verksamhet.

Tvister

Varje bolag ska vid kommuninterna avtal undvika skiljedomsklausuler. Vid tvister mellan
férvaltning och kommunalt bolag eller mellan de kommunala bolagen inbérdes, ska parterna
genom inb6rdes forhandlingar soka triffa 6verenskommelse. Om samforstand inte uppnas,
rekommenderas parterna att utan onodigt dréjsmal hinskjuta fragan till kommunstyrelsen f6r

sarskilt forlikningsforfarande.
Ikrafttradande

Agarpolicy och gemensamma dgardirektiv f6r Virmdé kommuns bolag

godkinns av kommunfullmiktige och 6verlimnas till bolagsstimman fér antagande.
Agardirektiven for delidgda bolag utarbetas tillsammans med andra dgare och
godkinns av kommunfullmiktige. KIVAB sikerstiller att de gemensamma
dgardirektiven och respektive bolags dgardirektiv antas pa extra eller ordinarie

bolagsstimma.
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